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Resumen

El proyecto Strategic Leadership in Green Business (SLGB), financiado por ERASMUS-EDU-2024-
CBHE, tiene como obijetivo la creacién de un ecosistema digital de aprendizaje que fomente el
desarrollo de emprendedores en negocios sostenibles. Esta iniciativa, respaldada por
universidades y organizaciones de Espafa, Suecia, Finlandia, Ecuador, Colombia y Argenting,
busca superar las limitaciones de la educacién tradicional mediante el uso de tecnologia
computacional avanzada, integrando herramientas de simulacién, gamificacién e inteligencia
artificial para proporcionar una experiencia de aprendizaje mds inmersiva, inferactiva y
aplicada. Este trabajo describe las acciones que se estdn realizando en el desarrollo del paquete
de trabajo nimero 4 (WP4) del proyecto, el cual corresponde al nicleo tecnoldgico del SLGB. Su
propésito es implementar una Plataforma de Aprendizaje LMS (Learning Management System),
que no solo almacenard contenido académico, sino que se convierta en una infraestructura digital
con capacidades avanzadas de personalizacién y experimentacién. Desde la ingenieria, este
desarrollo busca facilitar una arquitectura modular y escalable, que permita integrar tecnologias
emergentes para potenciar el aprendizaje y el emprendimiento sostenible.

Desde la perspectiva de la ingenieria, el WP4 busca que la plataforma LMS incorpore
herramientas de vanguardia que propendan por una ensefianza del liderazgo sostenible y el
emprendimiento verde. Para ello, se ha estimado la implementacién las siguientes tecnologias:
Modelos de Simulacién Computacional: Se proyecta el disefio de entornos virtuales donde los
estudiantes puedan tomar decisiones empresariales en escenarios dindmicos de sostenibilidad.
Estos modelos buscan replica situaciones del mercado real, permitiendo que los participantes
comprendan los efectos de sus estrategias. Gamificacién y Aprendizaje Basado en Retos: Se estd
trabajado en disefiar mecanismos de juego para incentivar la participacién, incluyendo desafios
interactivos y estudios de caso inmersivos, donde los estudiantes puedan resolver problemas
reales relacionados con la transicién ecolégica. Plataforma de Incubacién Virtual: Se trabaja en
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el disefio de un espacio en linea donde los emprendedores puedan desarrollar y validar ideas de
negocio sostenible, conectdndose con expertos, inversionistas y aceleradoras dentro de una red
global.

Con el enfoque propuesto, se espera que el proyecto SLGB no solo desarrolle una plataforma
educativa, sino que redefina la educacién digital en emprendimiento sostenible. En la primera
fase piloto se espera formar a 80 emprendedores, donde los mismos utilicen la plataforma para
aprender, desarrollar y validar sus proyectos sostenibles, accediendo a herramientas avanzadas
de aprendizaje digital y simulacién empresarial. Una vez implementada, la plataforma quedard
disponible para su replicacién y expansién, permitiendo que muchas més instituciones y
estudiantes puedan aprovechar este modelo innovador de formacién, fortaleciendo asi el
ecosistema de negocios verdes en América Latina y Europa.

Palabras clave: strategic leadership in green business; ecosistema digital de aprendizaje;
negocios sostenibles; emprendimiento verde; tecnologia computacional avanzada; inteligencia
artificial; plataforma de aprendizaje LMS.

Abstract

The Strategic Leadership in Green Business (SLGB) project, funded by ERASMUS-EDU-2024-CBHE,
aims to create a digital learning ecosystem that fosters the development of entrepreneurs in
sustainable businesses. This initiative, supported by universities and organizations from Spain,
Sweden, Finland, Ecuador, Colombia, and Argentina, seeks to overcome the limitations of
traditional education using advanced computational technology, integrating simulation tools,
gamification, and artificial intelligence to provide a more immersive, interactive, and applied
learning experience.

This paper describes the ongoing actions in the development of Work Package 4 (WP4) of the
project, which constitutes the technological core of SLGB. Its objective is to implement a Learning
Management System (LMS) platform, which will not only store academic content but also serve as
a digital infrastructure with advanced capabilities for personalization and experimentation. From
an engineering perspective, this development seeks to facilitate a modular and scalable
architecture, enabling the integration of emerging technologies to enhance learning and
sustainable entrepreneurship.

From an engineering standpoint, WP4 aims for the LMS platform to incorporate cutting-edge tools
that promote sustainable leadership education and green entrepreneurship. To achieve this, the
following technologies have been identified for implementation: Computational Simulation
Models: The project envisions the design of virtual environments where students can make business
decisions in dynamic sustainability scenarios. These models aim to replicate real market situations,
allowing participants to understand the effects of their strategies. Gamification and Challenge-
Based Llearning: Mechanisms are being developed to encourage active participation, including
interactive challenges and immersive case studies where students can solve real problems related
to ecological transition. Virtual Incubation Platform: A digital space is being designed where
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entrepreneurs can develop and validate sustainable business ideas, connecting with experts,
investors, and accelerators within a global network.

With the proposed approach, the SLGB project is expected not only to develop an educational
platform but also to redefine digital education in sustainable entrepreneurship. The pilot phase
aims to train 80 entrepreneurs, who will use the platform to learn, develop, and validate their
sustainable projects, accessing advanced digital learning tools and business simulation. Once
implemented, the platform will remain available for replication and expansion, allowing many
more institutions and students to benefit from this innovative training model, thereby strengthening
the green business ecosystem in Latin America and Europe.

Keywords: strategic leadership in green business; digital learning ecosystem; sustainable
business; green entrepreneurship; advanced computational technology; artificial intelligence; LMS
learning platform

1. Introduccion

En el contexto actual, marcado por diferentes avances tecnolégicos, transformaciones en los
procesos de produccién, apertura de mercados y cambios en las dindmicas arancelarias y
comerciales, existe una crisis activa y de alta relevancia: la crisis climética. La cual ha sido
ampliamente abordada por la  comunidad cientifica internacional, que requiere de
transformaciones profundas en los modelos de produccién, consumo y educacién. Frente a este
escenario, se vuelve importante el fortalecimiento de un liderazgo empresarial sostenible, que
actie como eje estratégico para impulsar el desarrollo econdémico con responsabilidad ambiental
y compromiso social. La regién latinoamericana, aunque rica en recursos naturales y diversidad
cultural, enfrenta importantes desafios para adaptarse a esta transicién ecolégica, entre ellos la
limitada integracién de la sostenibilidad en los programas de educacién superior y la falta de
mecanismos de formacién para emprendedores orientados al impacto ambiental positivo [1].

De acuerdo a lo anterior, el proyecto Strategic Leadership in Green Business (SLGB), financiado
por el programa ERASMUS-EDU-2024-CBHE, se ha formulado como una respuesta a la
problemdtica mencionada. SLGB busca disefiar, implementar y validar un programa de
formacién en liderazgo estratégico y emprendimiento verde, orientado a estudiantes de América
Latina, en articulacidn con universidades y organizaciones de Europa. La iniciativa reconoce que,
para impulsar una transicién ecolégica acorde a los requerimientos actuales, se debe formar
lideres capaces de integrar conocimientos técnicos, visién emprendedora y conciencia ambiental
en sus decisiones. En términos de educacién e ingenieria, el proyecto responde a la necesidad de
modernizar los sistemas de educacién superior mediante un enfoque transdisciplinario,
colaborativo y digital, que conecte la academia con los sectores productivos y la innovacién
social. En adicién a lo mencionado, SLGB se ha organizado en seis paquetes de trabajo (Work
Packages — WP), entre los cuales se destaca el WP4, encargado del desarrollo de
una plataforma tecnolégica LMS (Learning Management System) que actéa como columna
vertebral del ecosistema formativo. La plataforma propuesta, ademds de utilizarse para alojar los
contenidos académicos, también permitiré el desarrollo de experiencias inmersivas de
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aprendizaje, apoyadas en simulacién, gamificacién e inteligencia artificial, con lo cual se busca
responder a una tendencia global de transformacién digital post-pandemia [2].

La iniciativa en desarrollo, financiada por el programa Erasmus+, se alinea con marcos
estratégicos internacionales como el European Green Deal y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, los cuales promueven la digitalizacién como una herramienta importante para
alcanzar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad. Entre los elementos que justifican y
fortalecen esta propuesta, se destaca la evidencia proveniente de diversos estudios que
demuestran cémo el uso de tecnologias digitales aplicadas al emprendimiento verde contribuye
significativamente al desarrollo del pensamiento critico, la motivacién estudiantil y la capacidad
de innovacién, aspectos esenciales para enfrentar los retos que plantea la sostenibilidad
ambiental en contextos reales [3].

En este documento se desarrolla, en primera instancia, la justificacién y necesidad del
proyecto (Seccién 2), donde habla acerca de la brecha de competencias que existe en la
formacién para el liderazgo sostenible en América Latina, asi como el papel de la ingenieria y
las tecnologias de la informacién como facilitadoras del cambio. Luego, se presenta el plan de
trabajo de SLGB y su estructura operativa (Seccién 3), con énfasis en el WP4, la plataforma LMS
y su impacto en la transformacién de la educacién superior. En la discusidn (Seccién 4), se
reflexiona sobre cémo esta transformacién digital redefine el paradigma de “aprender a
emprender” en entornos virtuales, haciendo de la tecnologia no solo un medio, sino una
estrategia formativa integral.

2. Justificacion y Necesidad del proyecto SLGB

2.1. Contexto y Brecha de Competencias: América Latina se encuentra ante un punto de
inflexién en su camino hacia un modelo de desarrollo mds sostenible. Esta parte del mundo
actualmente enfrenta desafios importantes en su transicién hacia una economia verde,
principalmente en la formacién de capital humano con las competencias necesarias para liderar
procesos de innovacién sostenible y transformacién productiva. En paises como Ecuador,
Colombia y Argentina, los sistemas de educacidn superior estdn iniciando pequefios pasos hacia
a lal integracién de la sostenibilidad y el emprendimiento en sus planes de estudio, lo que
vislumbra un futuro prometedor, pero que actualmente aun genera una brecha considerable entre
los perfiles de egreso y las necesidades del mercado laboral. La brecha que se menciona ha sido
ampliamente documentada: encontrado que més del 60% de las empresas en América Latina
estédn implementando acciones de sostenibilidad y demandan profesionales capaces de liderar
estrategias de economia circular, energias renovables, bioeconomia y responsabilidad social
corporativa [1]. Sin embargo, la mayoria de los programas universitarios no abordan estos temas
de manera transversal ni proporcionan metodologias de ensefianza centradas en la resolucién de
problemas reales y el emprendimiento verde.

2.2. Enfoque del Proyecto SLGB: El proyecto Strategic leadership in Green Business
(SLGB) se plantea como una respuesta concreta y articulada al desafio mencionado
anteriormente, se propone un modelo educativo innovador, que busca articular la formacién en
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liderazgo estratégico, el emprendimiento sostenible y el uso de fecnologias digitales como
catalizadores del cambio. El consorcio que impulsa el proyecto estd conformado por
universidades de Espafia, Suecia, Finlandia, Ecuador, Colombia y Argentina, junto con una
ONG y una empresa europea, lo que se espera permita integrar perspectivas diversas y
contextos complementarios. El disefio del proyecto contempla el desarrollo de un diagnéstico
participativo que incluya el mapeo de més de 600 actores del ecosistema de sostenibilidad en la
regién, para la identificacién de barreras institucionales y formativas, y la recoleccién de insumos
mediante encuestas, entrevistas y grupos focales. Esta metodologia permitird establecer los ejes
curriculares y tecnoldgicos del programa, enmarcados en un enfoque transdisciplinario que
permitan conectar la educacién superior con la innovacién social y la transformacién
empresarial.

2.3. Importancia de la Tecnologia y la Ingenieria: La transformacién educativa hacia la
sostenibilidad requiere de una base tecnoldgica robusta y de la incorporacién de la ingenieria
como aliada estratégica. De manera especifica, las tecnologias de la informacién (Tl)y la
ingenieria de software educativo permiten crear experiencias de aprendizaje personalizadas,
inferactivas y orientadas a la solucién de problemas reales. Esto resulta pertinente en la formacién
de emprendedores, donde se requiere no solo conocimiento tedrico, sino también habilidades
prdcticas, pensamiento sistémico y capacidad para innovar en contextos de incertidumbre [2].

la integracién de simulaciones empresariales, gamificacién y plataformas inteligentes  de
aprendizaje, evidencian que pueden aumentar de manera significativa la motivacién y el
pensamiento critico de los estudiantes, fortaleciendo su capacidad de tomar decisiones en
entornos complejos y dindmicos [4]. Ademds, es un hecho que las tecnologias digitales aplicadas
al emprendimiento verde potencian el desarrollo de modelos de negocio sostenibles que buscan
preservar los recursos, minimizar la contaminacién y generar impacto social positivo [5].

2.4. Plataforma Tecnolégica LMS: Como eje tecnolégico del proyecto SLGB, se ha
planeado la implementacién de una plataforma de aprendizaje en linea (LMS), que funcionard
como el nicleo o core del ecosistema de formacién. Esta plataforma estard disefiada para alojar
contenido académico, asi como para habilitar experiencias de aprendizaje activas, mediante
simulacién computacional, escenarios de toma de decisiones, laboratorios virtuales, retos
gamificados y médulos de incubacién empresarial en linea.

La implementacién de la plataforma, a cargo del WP4 del proyecto, propenderd por lograr
funcionalidades de aprendizaje adaptativo, las cuales se dirigirdn a ajustar los contenidos y
dindmicas a las necesidades y progresos de cada usuario. La plataforma también contard con
herramientas de seguimiento y evaluacién en tiempo real, y un hub virtual de incubacién, donde
los estudiantes podrdn desarrollar, validar y escalar ideas de negocio sostenible con el
acompafamiento de mentores y redes internacionales.

2.5. Impacto Esperado: El impacto esperado del proyecto SLGB se ha proyectado tanto en el
dmbito formativo como en el ecosistema de innovacién regional. En su primera fase, la
plataforma LMS serd utilizada por 180 emprendedores seleccionados en tres paises
latinoamericanos, quienes participardn en un piloto de formacién blended. Posteriormente, la
infraestructura quedard disponible para su replicacién y expansién, permitiendo su uso por parte
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de universidades, incubadoras, empresas y redes de apoyo al emprendimiento. Se espera que la
combinacién entre pedagogia digital, tecnologias emergentes e integracién interinstitucional
genere un modelo escalable de formacién para el liderazgo sostenible, que contribuya a cerrar
las brechas educativas, mejorar la empleabilidad de los egresados y fortalecer la resiliencia
econdmica y ambiental de América Latina.

3. Plan de trabajo e implementacion tecnolégica del proyecto SLGB

SLGB se compone de seis paquetes de trabajo, los cuales permiten una integracién progresiva de
componentes pedagdgicos, tecnoldgicos, metodolégicos y de validacién. La organizacién
propuesta tiene como fin principal la construccién de un modelo educativo innovador, enfocado
en la formacién de lideres emprendedores comprometidos con la sostenibilidad, desde una
perspectiva global, interdisciplinaria y digital. Entre estos paquetes, el WP4 — Desarrollo de la
Plataforma de Aprendizaje en Linea (LMS) se destaca por ser el nicleo tecnolégico del proyecto,
liderado por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) de Colombia. Este paquete
no solo provee una solucién técnica de gestién del conocimiento, sino que actia como columna
vertebral para los demds componentes, habilitando entornos formativos digitales, colaborativos y
personalizados.

3.1. Enfoque del WP4: Tecnologia para el Aprendizaje y el Emprendimiento
Verde: En este WP se contempla la implementacién y despliegue de una plataforma LMS,
estructurada en cuatro tareas principales: disefio de herramientas y arquitectura digital (T4.1),
generacién de contenido educativo digital (T4.2), pruebas internas y retroalimentacién del
consorcio (T4.3), y optimizacién de la plataforma a partir del piloto (T4.4). La plataforma LMS
incluird funcionalidades como: Interactividad y personalizacién del contenido, ajustado al perfil
del estudiante; Simulacién de escenarios empresariales sostenibles, permitiendo decisiones
basadas en condiciones del mundo real; Gamificacién y aprendizaje basado en retos, para
aumentar la  motivacién y el compromiso; y unhub virtual de incubacién, donde los
emprendedores puedan desarrollar, validar y presentar sus ideas ante mentores y redes
internacionales.

El enfoque propuesto propende por estar en linea con las tendencias globales post-pandemia,
que estdn evidenciando que el aprendizaje digital ha dejado de ser una alternativa emergente
para convertirse en un componente estructural de la educacién superior. Segin la UNESCO [2],
la transformacién digital en la educacién debe ser entendida como una estrategia para fortalecer
la inclusién, la resiliencia del sistema educativo y la pertinencia de los contenidos frente a los
desafios del siglo XXI.

3.2. Transversalidad del WP4 en la Arquitectura del Proyecto: El WP4 tiene una
funcién transversal al integrarse con los obijetivos y productos de los demds paquetes de trabajo.
Los contenidos disefiados en el WP2 (definicién metodolégica) y WP3 (curriculo y recursos
formativos) se integran funcionalmente en la plataforma. Posteriormente, el WP5 aplicaré esta
infraestructura en una fase piloto con 80 emprendedores latinoamericanos, quienes utilizardn el
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entorno digital para acceder a recursos, simulaciones, desafios prdcticos y un espacio de
incubacién virtual.

la plataforma LMS, por tanto, no es un repositorio estdtico, sino un sistema activo de
aprendizaje que buscard fomentar el pensamiento critico, la toma de decisiones en entornos
complejos y el trabajo colaborativo. Ademés, la transversalidad tecnolégica también, serd un
pilar que ayude a fortalecer las relaciones entre instituciones educativas, sector empresarial y
sociedad civil, habilitando un espacio para la cocreacién de soluciones sostenibles.

Como referente, se puede mencionar que este tipo de formacién digital experiencial ha
evidenciado ser eficaz en contextos de educacién para el emprendimiento, especialmente cuando
se incorporan principios del modelo “aprender haciendo” y el desarrollo de competencias
emprendedoras [3]. En el caso del SLGB, estos principios se aplicarén en una plataforma que
buscar que los estudiantes puedan interactuar con problemas reales, proponer soluciones
innovadoras y recibir retroalimentacién en tiempo real.

3.3. Cambio de Paradigma: Aprender a Emprender en Entornos Digitales: Antes de
la pandemia del COVID-19, la ensefianza del emprendimiento se apoyaba fuertemente en la
presencialidad y la interaccién directa. Sin embargo, la emergencia sanitaria global obligé a las
instituciones educativas a repensar sus métodos y acelerar procesos de digitalizacién. El proyecto
SLGB adopta esta transformacién como una oportunidad para consolidar una nueva forma de
aprender a emprender: desde lo digital, lo colaborativo y lo contextualizado.

Adicional a lo anterior, es importante mencionar que el uso de plataformas LMS adaptativas
estén demostrando que permiten mejorar la retencién del conocimiento, el nivel de autonomia de
los estudiantes y su participacién en experiencias formativas personalizadas [4]. Ademds, la
posibilidad de integrar elementos como inteligencia artificial, simuladores y herramientas de
mentoria virtual contribuye a formar profesionales con visién estratégica y conciencia ambiental.

3.4. Impacto Esperado y Proyeccion: En el corto plazo de ejecucién del proyecto, se
espera que el WP4 permita validar la plataforma con una cohorte inicial de 180 emprendedores,
quienes recibirdn formacién en liderazgo sostenible y herramientas para el desarrollo de ideas de
negocio verde. Este grupo también aportard retroalimentacién clave para la optimizacién del
LMS. Por ofra parte, en el largo plazo, la plataforma quedard abierta para su replicacién y uso
por ofras universidades, instituciones y redes de emprendimiento verde tanto en América Latina
como en Europa.

El impacto estructural del WP4 radica en su capacidad de escalar un modelo de formacién
digital innovador, sustentado en ingenieria educativa, tecnologias emergentes y enfoques
pedagdgicos participativos. Por lo anterior, el proyecto SLGB propende por el desarrollo de un
entorno formativo de alta calidad, ademds de impulsar un cambio cultural en la manera de
formar lideres con visién sostenible.
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4, Discusion

El proyecto SLGB, se proyecta como un avance importante en la transformacién de la educacién
superior en América Latina, al proponer una alternativa formativa coherente con los desafios
actuales del desarrollo sostenible. El enfoque propuesto propende por responder a las
limitaciones estructurales de los sistemas universitarios en la regién, donde la formacién para el
liderazgo y el emprendimiento verde ain es bdsica, asi como articular soluciones desde la
ingenieria educativa y las tecnologias de la informacién para ampliar el alcance, la
personalizacién y la aplicabilidad del aprendizaije.

La inclusién de tecnologias como los modelos de simulacién computacional, la gamificacién, el
aprendizaje basado en retos y la inteligencia artificialen la plataforma LMS que se
implementard, propenderd por redefinir la forma de “aprender a emprender” en contextos
digitales. Principalmente se trabajard para que este tipo de innovaciones pedagdgicas permitan
que los estudiantes se enfrenten a problemas reales de sostenibilidad desde el aula virtual,
estimulen su pensamiento critico, y fortalezcan sus habilidades para el disefio de soluciones
empresariales con impacto ambiental y social. Segin [4], el aprendizaje personalizado y
adaptativo en entornos digitales incrementa notablemente el compromiso de los estudiantes, asi
como la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje en programas de formacién prdctica.
Asimismo, el proyecto busca responder a una transformacién mds amplia que estd ocurriendo a
nivel global tras la pandemia del COVID-19, la cual acelerd la digitalizacién educativa y
evidencié la necesidad de modelos hibridos, flexibles y resilientes. En este aspecto, cabe sefialar
que la UNESCO [2], menciona que las tecnologias digitales deben ser entendidas no solo como
recursos complementarios, sino como habilitadores que buscan garantizar una educacién de
calidad, inclusiva y orientada a la accién.

Adicional a lo anterior, uno de los aportes mds significativos de SLGB es su enfoque transversal y
ecosistémico. Dado que no se trata Gnicamente de una plataforma digital o un programa de
formacién, sino de un modelo que conecta a universidades, estudiantes, empresas, mentores e
instituciones publicas en una red de cocreacién orientada al emprendimiento sostenible. Esta
capacidad de articulacién intersectorial se alinea con las recomendaciones del EntreComp
Framework, promovido por la Comisién Europea, que reconoce la importancia de entornos de
aprendizaje colaborativos, enfocados en la préctica y en el desarrollo de competencias
emprendedoras en escenarios complejos y cambiantes [3]. La discusién también permite
identificar un cambio de paradigma educativo: de un modelo centrado en la transmisién de
contenidos hacia un modelo centrado en la experiencia, la accién y la resolucién de problemas.
SLGB se inscribe en esta transicién al implementar una plataforma que no se limitard a “ensefar
sobre sostenibilidad”, sino que permitird “practicar la sostenibilidad” mediante desafios
empresariales, simulaciones, y un hub virtual de incubacién. Esta orientacién prdctica es esencial
para formar lideres capaces de proponer soluciones viables frente a retos como el cambio
climdtico, la transicién energética, o la economia circular. En sintesis, la experiencia del proyecto
SLGB, propenderd por reflejar cémo la integracién entre pedagogia, ingenieria y tecnologia
puede dar lugar a soluciones transformadoras en la educacién superior. Donde no se trata
Onicamente de digitalizar contenidos, sino de reimaginar la educacién como un proceso
conectado con la accién, la sostenibilidad y el futuro.
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5. Conclusiones

Aunque el proyecto SLGB aln se encuentra en ejecucidn, los desarrollos iniciales permiten
anticipar que la incorporacién de tecnologias educativas como simulaciones, aprendizaje
adaptativo y gamificacién puede ofrecer un entorno favorable para fortalecer las competencias
en liderazgo y emprendimiento sostenible. Estas herramientas proyectan un modelo de formacién
mds flexible, inmersivo y contextualizado, alineado con los desafios del siglo XXI.

La implementacién de una plataforma LMS como eje tecnolégico del proyecto representa un
componente estratégico en la articulacién de los contenidos pedagdgicos y metodolégicos
previstos. Si bien el sistema ain estd en fase de desarrollo y validacién, su arquitectura modular y
orientada al aprendizaje activo anticipa un soporte digital versdtil, replicable y 0til para diversos
contextos educativos en América Latina y Europa.

El trabajo conjunto entre universidades, ONG y actores del sector productivo, procedentes de
moltiples paises, sugiere una base importante para el desarrollo de un ecosistema de aprendizaje
colaborativo en torno al emprendimiento verde. Esta red de cooperacién es fundamental para
garantizar la sostenibilidad del proyecto, facilitar la cocreacién de conocimiento y ampliar el
alcance de la formacién una vez que la plataforma esté en funcionamiento.
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