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Resumen 
 
A través de este estudio, se identificaron las relaciones entre dos conjuntos de mediciones: las 
habilidades cognitivas obtenidas por los resultados de las Pruebas de Estado Saber Pro, al final del 
ciclo de ingeniería en Colombia y las competencias asociadas al comportamiento laboral mediante 
la prueba SDX, la cual es un sistema de evaluación del desarrollo del comportamiento laboral, en 
las Instituciones de Educación Superior, IES, participantes. 
 
Los datos reportados corresponden a la etapa de premuestreo, y, por lo tanto, a una muestra 
representativa de las IES participantes, con estudiantes de últimos semestres, egresados graduados 
y no graduados con menos de 36 meses de titulación. Todas las IES pertenecientes a la Red de 
Decanos y Directores de Ingeniería Industrial, REDIN, en su Nodo Centro, como parte de la 
Asociación Colombiana de Facultades de Ingeniería, ACOFI. para los programas de Ingeniería 
Industrial, Ingeniería de Procesos, e Ingeniería de Producción. 
 
De las pruebas Saber Pro se incluyen la sección genérica en 5 dominios: competencias ciudadanas, 
comunicación escrita, inglés, lectura crítica, y razonamiento cuantitativo; y también se incluyen en 
las secciones profesionales dos dominios: diseño de sistemas productivos y logísticos; y formulación 
de proyectos. se presenta regularmente por los estudiantes inscritos dentro de cada IES; son pruebas 
estandarizadas que cumplen con los estándares y procedimientos para estos instrumentos 
psicométricos en el marco de la TRI, Teoría de Respuesta al Ítem. 

https://doi.org/10.26507/paper.4645


Relaciones entre las habilidades cognitivas de las pruebas Saber Pro con la inteligencia emocional, las competencias de resultados, directivas, 
interpersonales, cognitivas, e intrapersonales en ingenierías industrial, procesos y producción para REDIN nodo centro, Colombia 

2   

 
De la caracterización laboral SDX de Psigma Corporation se obtuvieron los resultados agregados 
en los dominios de: habilidades cognitivas, inteligencia emocional y en 5 tipos de competencias: 
Intrapersonales, cognitivas, dirección, interpersonales, y de resultados. Se destacan correlaciones 
de interés, útiles para actividades de diseño curricular en la IES, caracterización del perfil 
ocupacional, entre otros. 
 
Palabras clave: Sistema SDX; Prueba Saber Pro; competencias directivas 
 
 

Abstract 
 

This study identified relationships between two sets of measurements: the cognitive skills assessed 
through the results of the Saber Pro State Exams, taken at the end of the engineering program cycle 
in Colombia, and the competencies related to workplace behavior measured by the SDX test—a 
behavioral development assessment system applied in participating Higher Education Institutions 
(HEIs). 
 
The reported data correspond to the pre-sampling stage, and therefore reflect a representative 
sample of the participating HEIs. The sample includes final-year students, graduates, and non-
graduated former students who completed their studies within the past 36 months. All HEIs involved 
belong to the Central Node of the Network of Deans and Directors of Industrial Engineering 
Programs (REDIN), which is part of the Colombian Association of Engineering Faculties (ACOFI), 
and represent programs in Industrial Engineering, Process Engineering, and Production Engineering. 
 
The Saber Pro test includes a generic section covering five domains: civic competencies, written 
communication, English, critical reading, and quantitative reasoning. It also includes two 
professional-specific domains: design of production and logistics systems, and project planning. The 
exam is typically taken by students enrolled in each HEI and follows standardized protocols that 
comply with psychometric testing norms under the framework of Item Response Theory (IRT). 
 
From the SDX occupational characterization test developed by Psigma Corporation, aggregated 
results were obtained in the domains of cognitive skills and emotional intelligence, as well as five 
types of competencies: intrapersonal, cognitive, managerial, interpersonal, and results-oriented. 
Notable correlations were identified, offering valuable insights for curriculum design within HEIs, 
occupational profiling, and other related applications. 
 
Keywords: SDX System; Saber Pro Educational Test; managerial competences at work 
 
 
1. Introducción 
 
Según la Clasificación Única de Ocupaciones para Colombia, CUOC, de 2022, los ingenieros 
industriales, de Procesos y de producción se definen como quiénes: 
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“Dirigen e implementan investigaciones y estudios, diseñan, desarrollan, organizan, 
supervisan y controlan la operación y mantenimiento de los procesos e instalaciones para 
lograr eficiencia en la fabricación, producción industrial, optimización del recurso humano, 
la maquinaria y materiales; establecen programas para coordinar las actividades de 
fabricación, evaluando la rentabilidad y su nivel de seguridad y calidad. Se pueden 
desempeñar en firmas consultoras, empresas de servicios, de fabricación y procesamiento, 
financieras, de salud, organizaciones del sector público o privado, entre otros” 

 
Por lo tanto, es útil disponer de una caracterización de las actividades que conforman el proceso 
de dirección y control de forma que las actividades del ingeniero industrial se vinculen a ese 
proceso, en especial en el proceso de formación académica.  
 
Es allí donde surge el interés de explorar las relaciones entre dos conjuntos de mediciones: las 
habilidades cognitivas obtenidas por los resultados de las Pruebas de Estado al final del ciclo de 
ingeniería, en Colombia son las Saber Pro, y las competencias asociadas al comportamiento 
laboral. 
 
Dado el vínculo directo entre las pruebas laborales, el quehacer del ingeniero industrial, de 
procesos y de producción y la existencia de pruebas de calidad en la educación superior se 
aunaron esfuerzos para explorar el vínculo entre las habilidades caracterizadas por las Pruebas de 
Estado y la normativa del CUOC 2022. Y es allí donde se eleva esta propuesta metodológica a 
las IES vinculadas a la Red ACOFI REDIN Nodo Centro.  
 
Este reporte se deriva de las metodologías y hallazgos de proyectos de investigación dentro de la 
Universidad Distrital “Formación en Investigación: Ingeniería de Producción y Tecnología 
Industrial”, junto con al proyecto de investigación en Maestría en Ingeniería Industrial “Análisis de 
Habilidades Directivas y Pruebas de Estado en los Estudiantes de Ingeniería de Producción de La 
Universidad Distrital 2024” y sus métodos y lineamientos recogen y continúan en las propuestas de 
los proyectos ACOFI REDIN: P9, Saber Pro y Habilidades Directivas; P4, Impacto de la Ingeniería 
Industrial; P5, Metodologías de Enseñanza en Ingeniería. 
 
La muestra incluyó las IES en Bogotá y Neiva: Corporación Universitaria del Huila CORHUILA, 
Corporación Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, Escuela Tecnológica Instituto Técnico 
Central, Fundación Universitaria Konrad Lorenz, Universitaria Agustiniana UNIAGUSTINIANA, 
Universidad Santo Tomás Sede Bogotá; esta se obtuvo de estudiantes de últimos semestres, o ya 
egresados de los años 2022,2023 y 2024. 
 
 

2. Marco Referencial 
 

La Clasificación Única de Ocupaciones para Colombia, CUOC, de 2022 (DANE, 2022) crea 
estándares ocupacionales para 631 ocupaciones correspondientes a 14.719 denominaciones 
laborales (DANE, 2025). Desde allí se enfatiza las actividades directivas y de control en la 
caracterización del ingeniero industrial, de procesos y de producción, así:  
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““Dirigen e implementan investigaciones y estudios, diseñan, desarrollan, organizan, 
supervisan y controlan la operación y mantenimiento de los procesos e instalaciones para 
lograr eficiencia…” 
 

Entonces, desde esta normativa las actividades “directiva”, “organizativa”, “supervisión” y de 
“control” son fundamentales en la funcionalidad de los Ingenieros industriales, de producción y 
afines. Estas capacidades han de ser usada en los diferentes ámbitos propios de diferentes 
industrias, en diferentes posiciones en el mundo industrial. Estas actividades” son parte del proceso 
conocido como el proceso de control. Defeo, Gryna y Chua continuadores del trabajo y la 
bibliografía de Joseph Juran (Defeo, J.,Gryna, F., Chua, R., 2007) lo caracterizan cómo: 
 

“…control se refiere al proceso empleado para cumplir con los estándares de manera 
consistente. El proceso de control implica observar el desempeño actual, compararlo con 
algún estándar y luego tomar medidas si el desempeño observado es significativamente 
diferente al estándar…es un circuito de retroalimentación…supone una secuencia universal 
de pasos.1. Elegir el evento de control, es decir, seleccionar lo que se intenta regular. 2. 
Establecer una medición. 3. Establecer estándares de desempeño: objetivos del producto y 
del proceso. 4. Medir el desempeño real. 5. Comparar con los estándares el desempeño 
real medido. 6. Actuar en relación con la diferencia.” 

 
Según (Whetten, D., Cameron, K., 2011) las habilidades directivas son conductuales, controlables, 
se pueden desarrollar, están interrelacionadas y se traslapan, a veces son contradictorias y 
paradójicas. Ellos anotan que incluyen características cómo: ser observadas por otros; los propios 
individuos pueden demostrar, practicar, mejorar o limitar las habilidades; es posible mejorar el 
desempeño y no son: atributos de la personalidad o tendencias estilísticas, conjuntos integrados de 
respuestas complejas; no todas las habilidades directivas fundamentales tienen una orientación 
suave y humanista, ni todas son impulsoras y marcan una dirección. 
 
Respecto a la definición e implementación del sistema de monitoreo de la calidad educación en 
Colombia desde la educación primaria hasta la educación superior, ésta posee registros desde 
1978 (Alfonso, L, Morales, G. 1985). Dentro de esta propuesta se implementan las Pruebas de 
Estado para educación superior, Saber Pro (ICFES,2025), la cual se describe cómo:  
 

“un instrumento de evaluación estandarizada para la medición externa de la calidad de la 
educación superior que evalúa las competencias de los estudiantes que están próximos a 
culminar los distintos programas profesionales universitarios…compuesto por un grupo de 
competencias genéricas y otro de específicas. El primer conjunto evalúa cinco módulos 
genéricos: Lectura Crítica, Razonamiento Cuantitativo, Competencias Ciudadanas, 
Comunicación Escrita e Inglés. El segundo grupo está compuesto por módulos asociados a 
temáticas y contenidos específicos que los estudiantes pueden presentar de acuerdo con su 
área de formación” 

 
Para los ingenieros industriales y de producción las secciones profesionales incluyen dos dominios: 
diseño de sistemas productivos y logísticos; y formulación de proyectos (ICFES,2024) Las Saber Pro 
se presentan regularmente por los estudiantes inscritos dentro de cada IES como requisito para 
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obtener el grado académico respectivo; son pruebas estandarizadas que cumplen con los 
estándares y procedimientos para estos instrumentos psicométricos en el marco de la TRI, Teoría de 
Respuesta al Ítem, correspondiendo a un grupo de metodologías y técnicas de evaluación (Muñoz, 
1997),(Martínez, 2007) 
 
En la práctica de la caracterización de las actividades laborales se realizó con pruebas laborales, 
para este caso se usó el SDX (Psigma Corporation, 2025):  
 

“SDX es el sistema de evaluación del desarrollo y comportamiento laboral, basado en el 
modelo de la teoría de William Moulton Marston el cual permite identificar claramente las 
dimensiones Dominancia (Dominance), Influencia (Inducement), Estabilidad (Submission) y 
Complacencia (Compliance), agrupadas en la sigla conocida como DISC”  

 
Con el SDX se obtiene la caracterización de las habilidades cognitivas, inteligencia emocional y 
en 5 tipos de competencias: Intrapersonales, cognitivas, dirección, interpersonales, y de resultados. 
Cada una de estas competencias están caracterizadas por sub-factores que tipifican niveles de 
habilidad detallados para cada componente de cada competencia y habilidad. Sin embargo, 
escapan al alcance del presente texto.  
 
Se definen las competencias laborales (Spencer, 1993) como “una característica subyacente en un 
individuo que está causalmente relacionada a un estándar de efectividad y/o a un rendimiento 
superior en un trabajo o situación” Se entiende por habilidades cognitivas (Psigma Corporation, 
2025): 
 

“condición natural o como características propias de la capacidad de un individuo para 
adquirir a través de cierto entrenamiento, un conocimiento... tienen como base el concepto 
de aptitud… La aptitud como una condición que permite aprender o desempeñar 
adecuadamente una actividad, por lo que se distribuye de forma irregular en la población, 
señalando las diferencias en el logro” 
 

Psigma comprende la inteligencia emocional como la capacidad para identificar, razonar y regular 
las emociones, basada en la emoción de la rueda de Plutchik, y contienen 6 procesos los cuales 
también detalla la prueba, Las definiciones usadas para cada tipo de competencia son: 
Competencias intrapersonales (Whetten, D., Cameron, K., 2011) propia conciencia, gestión y 
caracterización de la propia personalidad e individualidad. Su importancia la enfatiza Freud 
(Freud, 1956) 
 

“… el hecho de ser completamente honesto con uno mismo es el mejor esfuerzo que un 
individuo puede hacer, porque la plena honestidad requiere una búsqueda continua de más 
información acerca del yo y un deseo de mejoramiento personal. Los resultados de esa 
búsqueda suelen ser incómodos”. 

 
Las competencias directivas se entienden cómo (Whetten, D., Cameron, K., 2011)  
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“Saber dirigir, coordinar equipos de trabajo…Obtener resultados a través de otros (a los 
que dirigimos) o lograr que hagan las cosas que queremos que hagan”. Cabe anotar que 
otros autores ofrecen otras definiciones, clasificaciones y composiciones de los aspectos 
constitutivos de esta competencia (Alles, 2015), (Madrigal, 2009) 

 
Las competencias interpersonales (Madrigal, 2009) se entienden cómo: 
 

“trabajar en grupo, con espíritu de colaboración, cortesía y cooperación para resolver las 
necesidades de otras personas e, incluso, para obtener objetivos comunes… influye en las 
demás personas a partir de la motivación y de una efectiva conducción del grupo para 
lograr determinados propósitos... para poder motivar, liderar, guiar, influir y persuadir al 
equipo de trabajo”. 
 

Alles presenta la competencia de resultados (Alles, 2015) como: 
 

“la capacidad de encaminar todos los actos al logro de lo esperado, actuando con 
velocidad y sentido de urgencia ante decisiones importantes necesarias para cumplir o 
superar a los competidores, las necesidades del cliente o para mejorar la organización. Es 
capaz de administrar los procesos establecidos para que no interfieran con la consecución 
de los resultados esperados. Es la tendencia al logro de resultados, fijando metas 
desafiantes por encima de los estándares, mejorando y manteniendo altos niveles de 
rendimiento, en el marco de las estrategias de la organización”. 

 
 

3. Método 
 

Se contactan a egresados y personas próximas a egresar a conveniencia en cada institución entre 
20 a 300 personas para obtener muestras de 6 a 12 individuos dentro de cada IES participante. 
Se les indica el alcance de la prueba, tiempos, fechas de implementación, beneficios, instrumentos 
a utilizar, información de contacto, en el marco de los proyectos de información de ACOFI REDIN. 
En caso de manifestar interés se les contacta y se obtiene el consentimiento informado firmado y 
digitalizado, se les indica la posibilidad de renunciar al proceso en cualquier parte del mismo. Se 
obtienen los registros de la Prueba Saber Pro de egresados con menos de 36 meses de graduados 
en las instituciones de la página del ICFES, a partir de la información de identificación de los 
participantes. Disponibles en el sistema Prisma (ICFES, 2023) 
 
Cada participante contesta la prueba de caracterización laboral SDX si así lo desea. Tan pronto 
culmina su caracterización laboral a vuelta de correo electrónico recibe el diagnóstico detallado 
del SDX, el cual incluye un plan de mejora. Allí se obtuvieron los resultados agregados en los 
dominios de: habilidades cognitivas, inteligencia emocional y en 5 tipos de competencias: 
Intrapersonales, cognitivas, dirección, interpersonales, y de resultados. 
 
Con los resultados de las Saber Pro, del SDX se genera una matriz de promedios dentro de la 
institución en los aspectos de cada prueba. Los dominios de las Saber Pro se correlacionan con los 
de la SDX usando los promedios por institución. Dado que el coeficiente de determinación es el 
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cuadrado del coeficiente de correlación; esto es, indica cuanta es la proporción de información 
que el par de variables correlacionadas tienen en común, entonces se elige proporciones de 
información compatible entre variables superiores a 0,16; se consideran asociación positiva la 
correlación mayor a +0,40; y con asociación negativa las inferiores a -0,40; se asumen 
independientes los valores entre -0,40 hasta +0,40. Desde allí se discute. 
 
 
4. Discusión 
 
Las correlaciones entre los promedios de puntuaciones por institución de la Saber Pro en todas las 
combinaciones fue superior a 0,86, excepto para los relacionados con formulación de proyectos 
con correlaciones desde 0.43 hasta 0.69. Por lo que para las primeras combinaciones de pruebas, 
obtienen coeficientes de determinación de al menos 0,74, indicando una marcada asociación entre 
los componentes de la prueba. y en todo caso significativo. Para las excepciones, aunque aún se 
consideran significativos el poder de asociación varían entre 0,20 hasta 0,50. 
 
Las puntuaciones promedio en las pruebas Saber Pro para las IES participantes están en la 
ilustración 1. Basado en 60 registros obtenidos. Las correlaciones entre los componentes de la SDX 
recorren todo el espectro de puntuaciones, con lo que se asumen diferentes relaciones entre los 
diferentes tipos de competencia. Cabe anotar que los componentes de competencias directivas y 
de competencias de resultados puntuaban con valores de correlación similares frente a cada uno 
de los demás componentes. 
 
Las puntuaciones de los componentes de la SDX están en la ilustración 1. Las correlaciones entre 
las puntuaciones Saber Pro y SDX están en la ilustración 2. Allí se encontrará que de los 49 pares 
de correlaciones, 30 cumplen con el criterio definido. 
 
Las habilidades cognitivas de la SDX se asocian de forma positiva con cada uno de los 
componentes de saber Pro, desde 0,47 hasta 0,81. Y con coeficientes de determinación entre 0,22 
hasta 0,65. Las competencias de dirección se asocian con todos los módulos del Saber Pro excepto 
el de lectura crítica; todos de forma positiva desde 0,47 hasta 0,93, esto es con determinaciones 
entre 0,22, hasta 0,87, allí se destaca la asociación con la puntuación en “Formulación de 
Proyectos en Ingeniería”. 
 
Las competencias interpersonales se asocian solo negativamente con: la formulación de proyectos, 
las competencias ciudadanas, el nivel de inglés y el razonamiento cuantitativo. Ello será una 
sorpresa para quién idealice únicamente comportamientos positivos entre conocimientos y 
competencias. 
 
Las competencias intrapersonales y las competencias de resultados se asocian positivamente con 
los componentes específicos del Saber Pro: Diseño de Sistemas productivos y Formulación de 
Proyectos. Las competencias cognitivas y las habilidades positivas muestran correlaciones positivas, 
excepto para la relación de competencias cognitivas con comunicación escrita y con lectura crítica. 
Finalmente, la inteligencia emocional se asocia con la formulación de proyectos, y negativamente 
con las competencias ciudadanas y la lectura crítica. 
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Ilustración1. Puntuaciones Promedio SDX Egresados de menos de 36 meses 
 

 
 
Ilustración1. Correlaciones Componentes de SDX y de Saber Pro 
 
Cabe anotar que en ejercicios posteriores podrían incluirse otras medidas que vinculan las Saber 
Pro y las SDX con medidas asociadas a las posibilidades de vida de las personas, como su estado 
de salud general, con indicadores como en VO2 Máximo; niveles de ingreso, posibilidades de 
lección, niveles de riqueza espiritual, material, social, puesto que tanto la educación como el 
trabajo tienen interacciones con estas características en las personas. Las anteriores asociaciones 
se pueden hacer al interior de cada IES para valorar su plan de estudios. Encontrando correlaciones 
contrarias a la preferencia popular de habilidades contradictorias. Podría solicitarse al ICFES Saber 
Pro incluir la caracterización de competencias directivas detalladas dado lo relevante para la 
ingeniería industrial, de procesos y de producción. 
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