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Resumen

La transformacién de los procesos ensefianza-aprendizaje han propuesto nuevos modelos en la
interaccién estudiante-docente en espacios hibridos, que promueven una dindmica alternativa entre
los actores del proceso. En este contexto, el Ministerio de Educacién Nacional dentro del Decreto
0529 de 2023 definié la modalidad hibrida como la combinacién de una modalidad presencial,
a distancia o dual con la modalidad virtual. Estas combinaciones se identifican como: hibrida
presencial - virtual, hibrida a distancia - virtual e hibrida dual - virtual.

Particularmente, la modalidad hibrida (presencial - virtual) exige replantear el entorno de
aprendizaje e integrar elementos del disefio curricular que respondan a esta mediacién. Entre estos
componentes se encuentran las estrategias de evaluacién, las metodologias pedagégicas y la
incorporacién de tecnologias digitales. Ademds, requiere una planificacién detallada de los
diferentes escenarios de aprendizaje, ya sea a través de encuentros sincrénicos mediados por
tecnologia, los encuentros presenciales y el desarrollo de actividades de trabajo auténomo. Esto
contribuye a generar una experiencia de aprendizaje enriquecedora que aprovecha la tecnologia
para superar las limitaciones de tiempo y espacio, permitiendo asi generar diversos momentos de
aprendizaje alineados con las necesidades propias de los participantes en esta construccién de
conocimiento.

En este sentido, dentro de la literatura se presentan miltiples enfoques para el disefio de actividades
académicas, los cuales proveen herramientas en procesos de construccién de aprendizaje. Uno de
los modelos més reconocidos es el modelo ADDIE (Andlisis, Disefio, Desarrollo, Implementacién y
Evaluacién), que proporciona una estructura sistemdtica y coherente para el disefo instruccional.
Este modelo permite asegurar el cumplimiento de objetivos en cada una de sus fases, generando
valor y consistencia en la construccién del conocimiento a lo largo del proceso formativo.
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Este trabajo presenta el disefio de la estructura de un curso de fundamentacién, en modalidad
hibrida del programa posgradual de Especializacién en Analitica Estratégica de Datos de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, de acuerdo con el modelo de disefio de
instruccién ADDIE), tomando en consideracién experiencias desde distintos campos del
conocimiento que han planteado la necesidad de desarrollar pilotos, previos al momento del
desarrollo para poner a prueba el dinamismo y la facilidad de uso de los distintos ambientes, o la
implementacién de una fase llamada de preandlisis en la que se evaldan las condiciones logisticas
y de capacidades instaladas para el desarrollo de una propuesta hibrida. Ademds, ofrece el marco
de trabajo por su naturaleza iterativa permitiendo una evaluacién constante y los ajustes que se
requieran, y ademds mejoras progresivas sobre la implementacién de la actividad.

Palabras clave: Modelo ADDIE; modalidad hibrida; analitica de datos

Abstract

The transformation of teaching and learning processes has led to the development of new models
of student-teacher interaction in hybrid environments, which promote alternative dynamics between
the actors involved in the educational process. In this context, the Ministry of National Education,
through Decree 0529 of 2023, defined the hybrid modality as the combination of face-to-face,
distance, or dual modalities with virtual learning. These combinations are identified as: hybrid (face-
to-face — virtual), hybrid (distance - virtual), and hybrid (dual - virtual).

Specifically, the hybrid modality (face-to-face - virtual] requires a rethinking of the learning
environment and the integration of curricular design components that align with this mediation.
These components include evaluation strategies, pedagogical methodologies, and the incorporation
of digital technologies. It also demands detailed planning of the various learning scenarios, whether
through technology-mediated synchronous sessions, in-person meetings, or the development of
autonomous work activities. This contributes to creating an enriched learning experience that
leverages technology to overcome limitations of time and space, thus enabling diverse learning
moments tailored to the specific needs of participants in the knowledge construction process.

In this regard, the literature presents multiple approaches for the design of academic activities, which
provide useful tools for learning construction processes. One of the most widely recognized models
is the ADDIE approach (Analysis, Design, Development, Implementation, and Evaluation), which
offers a systematic and coherent framework for instructional design. This model ensures the
achievement of learning objectives at each stage, adding value and consistency throughout the
learning process.

This work presents the design of the structure for a foundational course, in hybrid modality, as part
of the graduate program in Strategic Data Analytics at the Pedagogical and Technological University
of Colombia. The design follows the ADDIE instructional model and takes into account experiences
from various fields of knowledge that emphasize the need to develop pilot tests prior to
implementation, in order to assess the dynamism and usability of different learning environments. It
also incorporates a pre-analysis phase in which logistical conditions and installed capacities for
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hybrid proposals are evaluated. Furthermore, the ADDIE framework, due to its iterative nature,
supports ongoing evaluation, necessary adjustments, and progressive improvements in the
implementation of the activity.

Keywords: ADDIE Model; hybrid modality; data analytics

1. Introduccion

La necesidad y el interés por estudiar las précticas de ensefianza y sus implicaciones en los procesos
de aprendizaje, especialmente en aquellos con modalidad hibrida que combina métodos
presenciales y virtuales, ha permitido entender y descubrir modelos efectivos con los cuales
comprender la interaccién entre estudiante-docente para la construccién de conocimiento.

La ensefianza, como dice Gonzélez-Ferndndez et al. (2022), es una actividad humana intencional,
lo cual no exime que muchas de las cosas importantes que aprendemos tengan como contexto
&mbitos no formales y, que puede tener éxito, ser eficaz, si el alumno participa activamente.”. Esta
afirmacién destaca la importancia del rol activo del estudiante en el proceso de aprendizaje,
reconociendo que tanto los entornos académicos formales como los no convencionales pueden ser
valiosos si se promueve la participacién y el compromiso del estudiante. Por otra parte, Gonzdlez
Ferndndez et al. (2022), también menciona: “El aprendizaje se concreta en una actividad personal
del estudiante que hace posible, en el modo mds elemental, adquirir e incorporar conocimientos
de diversa naturaleza.”. Esto lleva a pensar que, los modelos hibridos representan una oportunidad
para articular los espacios presenciales y virtuales, favoreciendo un aprendizaje mds dindmico y
colaborativo.

Por lo expuesto anteriormente, se hace necesario identificar un referente desde el cual se pueda
representar el proceso de ensefianza-aprendizaje que engrane la interaccién estudiante- docente y
la modalidad de formacién hibrida en el disefio de un curso de Fundamentacién del programa
posgradual de Especializacién en Analitica Estratégica de Datos de la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia, con el fin de planificar y disefar estrategias pedagdgicas que
favorezcan una experiencia educativa significativa.

Este referente, se debe enmarcar en un modelo instruccional, que es un proceso de planificar
eventos instruccionales que apoye condiciones internas y externas del aprendizaje, con el objetivo
de asegurar que los estudiantes adquieran las capacidades deseadas, como lo propone Gagné
(1985).Segin Mufioz Gonzales (2023), “el modelo instruccional se sintetiza en la integracién del
uso de la tecnologia en la educacién, induccién para docentes y estudiantes, metodologias
adecuadas para la modalidad blended learning (hibrida).”. Lo anterior sustenta la idea de articular
los componentes pedagdgicos y tecnolégicos necesarios para una implementacién efectiva de la
modalidad hibrida, dando respuestas a la problemdtica identificada en el disefio de la actividad
académica de estudio.

El modelo instruccional utilizado para la presente propuesta es el modelo ADDIE, una metodologia
de disefo instruccional que ayuda a organizar y optimizar la produccién del contenido de un curso.
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Visto de una manera mds simple, como dice Quigley (2019), cada fase de ADDIE debe completarse
por turnos, y los resultados se incorporan a la siguiente fase. Es el modelo més utilizado para el
disefio instruccional por su simplicidad y efectividad (Uribe Olivares et al., 2023). Es un método
iterativo de disefio instruccional en el que se puede retomar cualquier paso anterior basdndose en
la evaluacién formativa realizada durante el proceso (Shakeel, Al Mamun, & Haolader, 2023).
Este modelo fue desarrollado en 1975 por el Centro de Tecnologia Educativa de la Universidad
Estatal de Florida (Florida State University), en colaboracién con el Ejército de los Estados Unidos
(Fitzgerald, 2025). Este modelo basado en procesos permite a los disefiadores instruccionales,
desarrolladores de contenido e incluso a los docentes producir précticas docentes eficientes y
eficaces (Bakata & Bakata, 2020). El modelo, reconocido por su estructura sistemdtica y al mismo
tiempo flexible, ha demostrado producir resultados positivos en diversas disciplinas. Se ha utilizado
en el disefio y desarrollo de lecciones de educacién fisica con un componente de entrenamiento
funcional, tal como lo menciona (Li & Cheong, 2023); Spatioti, Kazanidis y Pange (2022), realizan
una investigacién de buenas prdcticas y enfoques docentes en relacién con el modelo ADDIE en
entornos virtuales a distancia, buscando analizar tanto la eficacia del modelo en la educacién a
distancia como su contribucién al proceso de ensefianza en linea. Finalmente, Diaz-Rodas (2024),
implementé un laboratorio H5P para fortalecer la competencia en creacién de contenido digital en
docentes universitarios, determinando que el Modelo ADDIE es eficaz para el proceso de
estructuracién y organizacién de contenido.

El documento estd estructurado de la siguiente manera: en la seccién 2 se presenta la metodologia,
se describen las etapas utilizadas en esta propuesta. La seccién 3, informa los resultados. Por
dltimo, la seccién 4 presenta las conclusiones del trabajo realizado.

2. Metodologia
Para el desarrollo de esta propuesta se tuvieron en cuenta las tres primeras fases del modelo ADDIE:

Andlisis, Disefio y Desarrollo. En cada una se contemplan una serie de preguntas orientadoras que
servirdn de referencia y apoyo para el disefio del curso. A continuacién, se explica cada fase.

Andlisis ®  Disefio

imagen 1. Fases modelo ADDIE. Fuente. Autores

Fase 1. Andlisis. Es la fase inicial del proceso, cuyo objetivo es analizar las directrices del
programa para el disefio del curso e identificar las caracteristicas del contexto educativo en el que
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se desarrollard. En esta fase se caracteriza y se identifica cémo se espera que aporte al programa
en el que se inscribe la actividad y cudl es el conjunto de condiciones institucionales, curriculares,
pedagégicas, tecnolégicas y de creacion de recursos educativos digitales que
determinardn su disefio Grupo DIDACTA (2024).

Fase 2. Disefo: Esta fase busca establecer lineamientos que guien la propuesta pedagégica del
curso, atendiendo las condiciones detectadas en la etapa de andlisis. Su propésito es determinar
el aprendizaje que se promoverd en la actividad académica, asi como crear la propuesta
pedagdgica pertinente para atender las necesidades educativas identificadas durante la fase de
andlisis Grupo DIDACTA (2024). Esta fase se divide en dos: Disefio y global y defallado. El disefio
global tiene como propésito tomar decisiones que orientan la propuesta pedagégica del curso
atendiendo las condiciones identificadas durante el andlisis. Por su parte, eldisefio
detallado desglosa la ruta de aprendizaje en una secuencia de actividades pertinentes, suficientes
y articuladas para que el estudiante alcance los resultados esperados. Al final, se obtiene la primera
versién de los componentes centrales del curso: los resultados de aprendizaje, la estrategia
de evaluacion, la estrategia pedagoégicay la ruta de aprendizaje.

Fase 3. Desarrollo. También conocido como produccién del curso, consiste en elaborar todos
los componentes necesarios para el proceso formativo, como instrucciones, materiales, contenidos,
actividades diddcticas y de evaluacién, asi como los recursos comunicativos que se integrardn en
el enforno virtual para guiar el aprendizaje del estudiante (Chavarria Villalobos, Pérez Alvarez, &
Mufioz Ramirez, 2023). En esta fase se realiza el respectivo montaje de la informacién en el aula
virtual de la actividad académica.

3. Resultados

Como resultado del disefio del curso de Fundamentacién del del programa posgradual de
Especializacién en Analitica Estratégica de Datos de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de

Colombia, se obtienen la siguiente ruta de aprendizaje teniendo en cuenta las tres primeras fases
del modelo ADDIE.

Fase de Andlisis: En esta primera fase se presenta la propuesta del programa al que va a
pertenecer el curso, se explora y comprende las necesidades, lineamientos para orientar a
continuacién la construccién del curso. Para esto, se dio respuesta a preguntas orientadoras que
permitieron identificar las condiciones del contexto en el que se va a disefiar el curso. A
continuacién, se muestran las respuestas a cuatro de las preguntas:
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1. Cudles son las caracteristicas que el programa define para el curso en cuanto a:

Nombre del curso Fundamentos de andlitica estratégica de datos
Programa académico del que hace parte. Especializacién en Andlitica Estratégica de Datos.
Duracién en semanas (horas) 48 horas acompafamiento directo del docente. 96 horas de
trabajo académico del estudiante.
Modalidad Hibrido
Lugar en el plan de estudios Area disciplinar y profundizacién, Primer semestre
Prerrequisitos Ninguno

2. Cudles son las competencias y resultados de aprendizaje del programa a los que aporta el
curso. Si los resultados de aprendizaje del curso ya estdn definidos, incluya la matriz que
presenta la relacién de estos con los resultados de aprendizaje y competencias del programa.

Competencia del programa: Andlizar los datos con fundamento en los modelos, técnicas y herramientas
especializadas, orientadas a la toma estratégica de decisiones en las organizaciones.

Resultado de aprendizaje del programa: Comprende los requerimientos de las organizaciones piblicas y
privadas para formular hipétesis de negocio a partir del perfilamiento de datos.

Perfil del egresado: El Especialista en Analitica Estratégica de Datos de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica
de Colombia tendrd la capacidad de liderar, analizar y comunicar de manera critica, procesos de analitica de datos
en los que se identifiquen necesidades y oportunidades de negocio con el fin de aplicar insights en una organizacién
y asi tomar decisiones estratégicas contribuyendo a la mejora social y productiva del entorno.

En su desempefio el especialista realiza asesoria y consultoria a organizaciones piblicas y privadas nacionales e
internacionales de diferentes sectores, trabaja en equipos multidisciplinarios con una actitud proactiva utilizando
herramientas y técnicas de analitica de datos en pro del mejoramiento empresarial.

Resultados de aprendizaje del curso:

L Describir cémo un computador ejecuta instrucciones paso a paso mediante el uso de sentencias simples, como
asignaciones, operaciones aritméticas, condicionales y ciclos, aplicdndolas para resolver problemas bdsicos y simular
procesos cotidianos.

L Comprender los conceptos de analitica de datos, fomando como referencia casos exitosos de organizaciones que han
implementado estrategias basadas en el aprovechamiento de datos a través de técnicas, recursos y herramientas
analiticas.

L Utilizar sentencias bdsicas en Python para importar, explorar, y visualizar conjuntos de datos sencillos, empleando
bibliotecas como pandas y matplotlib, y aplicando procesos fundamentales de limpieza y andlisis de datos.

3. 3Cémo aporta el curso al perfil de egreso, competencias y resultados de aprendizaje definidos
por el programa? 3Qué relacién tiene este curso con las necesidades del contexto laboral de un
profesional en esta drea?

El curso de Fundamentos de andlitica estratégica de datos brinda las bases conceptuales y précticas necesarias para
evaluar y preparar los datos, garantizando su idoneidad para su posterior andlisis descriptivo, prescriptivo, inferencial
o causal, que apoye la toma estratégica de y permita generar valor agregado en el dia a dia de las organizaciones.
El curso de Fundamentos de Analitica Estratégica de Datos constituye el eje central del programa, ya que permite al
estudiante argumentar por qué la aplicacién de la analitica estratégica de los datos puede dar ventajas competitivas
a las organizaciones que lo utilizan.
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4. ;Qué debe considerar en el disefio de su curso para dar cuenta de los principios
pedagdgicos definidos por el programa?

El curso Fundamentos de Analitica Estratégica de Datos se desarrollard bajo modalidad combinada (hibrido), con
espacios asincronos y con clases magistrales participativas, en las que el estudiante a partir de discusiones sobre
casos reales presentard su propuesta de trabajo sobre un caso de estudio basado en el contenido del curso, aplicando
metodologias para proyectos de analitica de datos.

Autoaprendizaie: El estudiante lleva a cabo las lecturas y actividades asignadas por el docente a lo largo del
semestre académico, lo que ayuda a identificar y comprender los aspectos mds importantes del curso.
Aprendizaije Interactivo: El estudiante, con base en los femas estipulados en cada unidad, debe desarrollar las
actividades sugeridas y entregarlas a través del Aula Virtual Moodle.

Aprendizaje Colaborativo: Se lleva a cabo a fravés de la participacién en encuentros tanto presenciales como
virtuales, incluyendo foros, debates, presentaciones y ofras actividades propuestas por el docente en colaboracién
con el estudiante.

Trabajo directo. Las actividades de trabajo directo se llevan a cabo a través de la inferaccién entre docente y
estudiante, utilizando diversos medios y métodos; esto incluye videoconferencias a través de Google Meet, encuentros
presenciales en la Facultad Seccional Sogamoso, uso del correo electrénico institucional y de la mensajeria del Aula
Virtual Moodle y comunicacién via celular.

Fase de Disefio. En esta fase se presentan los resultados de aprendizaje, la estrategia de
evaluacién, la estrategia pedagdgica y la ruta de aprendizaje del curso.

e Resultados de Aprendizaje. Dan respuesta al alcance general del curso.

1. Describir cémo un computador ejecuta instrucciones paso a paso mediante el uso de sentencias simples, com
asignaciones, operaciones aritméticas, condicionales y ciclos, aplicdndolas para resolver problemas bdsicos
simular procesos cotidianos.

2. Comprender los conceptos de analitica de datos, fomando como referencia casos exitosos de organizaciones que
han implementado estrategias basadas en el aprovechamiento de datos a través de técnicas, recursos y
herramientas analiticas.

3. Utilizar sentencias bdsicas en Python para importar, explorar, y visualizar conjuntos de datos sencillos, empleando
bibliotecas como pandas y matplotlib, y aplicando procesos fundamentales de limpieza y andlisis de datos.

e Estrategia Pedagdgica: Se define de manera general la estrategia que orienta el curso. El
curso Fundamentos de Analitica Estratégica de Datos se desarrolla bajo modalidad combinada
(presencial-virtual), con espacios asincronos y con clases magistrales participativas, en las que el
estudiante a partir de discusiones sobre casos reales presenta su propuesta de trabajo sobre un
caso de estudio basado en el contenido del curso, aplicando metodologias para proyectos de
analitica de datos, tales como CRISP-DM, SEMMA o metodologias dgiles adaptadas al andlisis de
datos. Ademds, se fomenta el trabajo colaborativo a través de foros virtuales, talleres précticos y
ejercicios de coevaluacién, donde los estudiantes comparten avances y reciben retroalimentacién
de sus pares y del docente.

e Estrategia de Evaluacién. La evaluacién del curso de Fundamentacién es de tipo formativa y
sumativa, basada en la participacién, el desarrollo del caso de estudio, la aplicacién de conceptos
aprendidos y la capacidad para argumentar y justificar decisiones analiticas dentro de contextos
estratégicos organizacionales. A continuacién, se presentan las evidencias identificadas para cada
Resultado de Aprendizaje que dan cuenta del logro de ese resultado.
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Resultado de aprendizaje

Evidencias posibles

Describir cémo un computador ejecuta instrucciones
paso a paso mediante el uso de sentencias simples,
como  asignaciones,  operaciones  aritméticas,
condicionales y ciclos, aplicdndolas para resolver
problemas bésicos y simular procesos cotidianos.

Desarrollar ejercicios prdcticos en los que puede utilizar
sentencias simples del lenguaje de programacién Python,
como asignaciones de variables, operaciones aritméticas
bdsicas, estructuras condicionales (if, else) y ciclos (for,
while).

Comprender los conceptos de analitica de datos,
tomando como referencia casos exitosos de
organizaciones que han implementado estrategias
basadas en el aprovechamiento de datos a través de
técnicas, recursos y herramientas analiticas.

Participar en el muro colaborativo Padlet mediante la
creacién de una publicacién que analice un caso de éxito en
analitica de datos en un sector de su interés. Posteriormente,
interactuar con las publicaciones de otros compaferos y
actualizar su aporte basado en las observaciones recibidas.

Utilizar sentencias bdsicas en Python para importar,
explorar, y visualizar conjuntos de datos sencillos,
empleando bibliotecas como pandas y matplotlib, y
aplicando procesos fundamentales de limpieza y
andlisis de datos.

Utiliza librerias de importacién de conjuntos de datos en
formato CSV o Excel utilizando la biblioteca pandas de
Python. A partir de estos datos, ejecutar sentencias bdsicas
para su exploracién, como visualizacién de las primeras
filas, identificacién de tipos de datos, deteccién de valores

nulos y estadisticas descriptivas.

e Ruta de aprendizaje. En la siguiente tabla se presenta la Unidad 2 de la ruta de aprendizaije del
curso propuesto.

Semana/Unidad

Semana 2 - Unidad 2

Comprender los conceptos de andlitica de datos, tomando como referencia
casos exitosos de organizaciones que han implementado estrategias
basadas en el aprovechamiento de datos a través de técnicas, recursos y
herramientas analiticas.

Resultados de aprendizaje especificos
de la semana / Unidad

Aprendizaje basado en casos y trabajo colaborativo. El estudiante identifica
un problema del entorno que pueda ser solucionado con andlitica, apoyado
por material previo - lecturas y videos- que serd orientado mediante una guia

Estrategia pedagdgica de lectura y un cuestionario diagnéstico breve.

El estudiante identifica los resultados de aprendizaje que se pretende lograr,
asi como la secuencia sugerida para el abordaje de los contenidos y
actividades. El desarrollo conceptual lo realiza a partir de la revisién de los
diferentes materiales (videos, lecturas, etc.) para asi fener toda la
informacién tedrica necesaria que le permitird presentar el cuestionario. Los
temas de la semana son Introduccién a la Analitica de Datos, Mineria de
Datos y Ciencia de Datos; Tipos de Andlitica de Datos; Introduccién a
DataFrames: conceptos y ejemplos prdcticos.

Descripcién actividades que realiza el
estudiante para aprender

Sumativas:

- Publicacién caso de éxito (5%)

- Cuestionario conceptual individual. (15%)

- Interaccién con ofros muros y aportes (30%)
Formativas:

- Retroalimentacién de las publicaciones

Estrategia de evaluacién y evidencias
de aprendizaje
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Fase de Desarrollo. En esta fase se presentan los resultados correspondientes a la Unidad 2 del
curso propuesto, los cuales comprenden la comunicacién en el aula virtual y la elaboracién de la

guia de aprendizaje.

e Comunicacién en el aula virtual: En el montaje de los contenidos (unidades) en el aula virtual,
aparece una seccién introductoria que muestra al estudiante el contenido de la unidad (imagen 2).

Imagen 2. Presentacién del curso. Seccién infroductoria. Fuente. Autores

mw o> 0

e Elaboracién de la guia de aprendizaje. Permite orientar el desarrollo de las actividades del curso,
que puede incluir un instrumento de evaluacién que se usard para dar seguimiento al proceso de
aprendizaje. A continuacién, se presenta el resultado de la estrategia de evaluacién de la unidad
2 del curso propuesto, a través de una ribrica que tiene en cuenta las actividades tales como
lecturas y muros colaborativos, asi como la ponderacién sugerida para cada criterio presentado.

Criterio

Excelente

Bueno

Suficiente

Insuficiente

Comprensién de los
Conceptos de Analitica
25%

Explica claramente
y con detalle los
conceptos clave de
la analitica de
datos mostrando
una sélida
comprension.

Explica los
conceptos clave
de andlitica,
aunque con
detalles menores o
ejemplos
limitados.

Muestra una
comprension
parcial de los
conceptos de
analitica, con
explicaciones
vagas o
superficiales.

No demuestra
comprensién de los
conceptos clave o
presenta informacién
incorrecta.

Andlisis de las Estrategias

Implementadas
25%

Andliza de forma
profunda las
estrategias
utilizadas en los
casos exitosos,
destacando
técnicas,
herramientas y
recursos clave.

Analiza
adecuadamente
las estrategias,
pero sin detallar
algunos aspectos
importantes.

Andliza las
estrategias de
manera
superficial, sin
conexién clara con
los conceptos de
analitica.

No analiza las
estrategias o el
andlisis es confuso,
incompleto o
irrelevante.
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4. Conclusiones

La implementacién del modelo ADDIE en el disefio del curso comenzé con la identificacién del
estado actual, lo que permitié tomar decisiones para fortalecer la coherencia y pertinencia de sus
componentes estructurales. Este proceso resulta especialmente 0til en contextos de educacién no
presencial, particularmente en modelos de aprendizaje hibrido, ya que facilita la adecuada
articulacién de los resultados de aprendizaje, las estrategias de evaluacién, los enfoques
pedagégicos, distribucién de la modalidad y la integracién de tecnologias digitales.

La aplicacién del modelo ADDIE en el disefio del curso propuesto, permitié abordar los elementos
fundamentales del curso propuesto. A través de las fases de andlisis, disefio y desarrollo, se
identificaron las necesidades iniciales del curso, se definieron los resultados de aprendizaije y se
seleccionaron estrategias pedagdgicas, de evaluacién y tecnolégicas adecuadas al contexto de
educacién hibrida. En la presente propuesta, aunque no se avanzé hacia las fases de
implementacién y evaluacién, el resultado del trabajo realizado en las tres primeras fases del
modelo ADDIE, senté las bases para una experiencia de aprendizaije sélida, que para un trabajo
futuro pueda ser retomado para poner en prdctica el plan de aprendizaje y medir su impacto y la
efectividad de las estrategias pedagdgicas y la pertinencia de los recursos digitales utilizados.
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