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Resumen 
 

Las nuevas dinámicas de la educación a nivel mundial demandan procesos innovadores en la oferta 
de programas de formación a lo largo de la vida, requiriendo la participación articulada de las 
universidades con el mundo empresarial y la investigación. El lograr esta sinergia facilitará la 
generación de programas y actividades de educación continua acordes con las necesidades 
particulares de la sociedad y las empresas. 
 
Este artículo presenta el diseño conceptual de la estrategia SUCCESS (Society and Business Centric 
Education through Sustainable and Smart Co-production), iniciativa seleccionada en la 
convocatoria Erasmus+ Capacity Building Higher Education 2024, que tiene como objetivo 
establecer una capacidad sostenible de coproducción y colaboración en educación e investigación 
entre instituciones de educación superior de América Latina y el sector empresarial de las 
Tecnologías de la Información (TI), proporcionando conocimientos relevantes para el beneficio de 
la sociedad y la región. El modelo propuesto en la estrategia se desplegará en Colombia y Panamá, 
teniendo como base la amplia experiencia de los socios de la Unión Europea (UE) en este ámbito, 
y la participación de empresas de TI de la región. 
 
La estrategia SUCCESS se enmarca en un consorcio integrado por tres instituciones de educación 
superior de la UE (Mälardalen University de Suecia, Åbo Akademi University de Finlandia y la 
Universidad de Castilla La Mancha de España), dos universidades en Panamá (Universidad 
Tecnológica de Panamá y Universidad de Panamá) y dos universidades en Colombia (Universidad 
de Antioquia y Universidad del Cauca).  
 
El modelo planteado en la estrategia SUCCESS está orientado a fortalecer los vínculos entre la 
academia, los grupos de investigación y el sector empresarial de TI, para responder a las 
necesidades actuales y futuras de desarrollo de habilidades y competencias del recurso humano, 
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especialmente en áreas como emprendimiento y desarrollo de cadenas de valor a nivel nacional y 
regional. A través de SUCCESS no solo se busca mejorar significativamente la calidad de la 
educación superior en América Latina, sino también fortalecer la capacidad de desarrollar 
programas educativos que manteniendo la calidad académica y disciplinar se alineen de manera 
efectiva con las demandas dinámicas del mercado laboral. 
 
Palabras clave: aprendizaje a lo largo de la vida; coproducción universidad-empresa; 
fortalecimiento de capacidades en educación superior 
 

 
Abstract 

 
The evolving dynamics of global education call for innovative approaches in lifelong learning 
program offerings, requiring the active and coordinated participation of universities, industry, and 
research institutions. Achieving this synergy will facilitate the development of continuing education 
programs and activities that are better aligned with the specific needs of society and the business 
sector. 
 
This paper presents the conceptual design of the SUCCESS strategy (Society and Business Centric 
Education through Sustainable and Smart Co-production), an initiative selected in the 2024 
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education call. The strategy aims to establish a sustainable 
capacity for co-production and collaboration in education and research between higher education 
institutions in Latin America and the regional IT business sector, providing relevant knowledge to 
benefit both society and the region. The proposed model will be implemented in Colombia and 
Panama, building upon the extensive experience of European Union (EU) partners and the active 
involvement of IT companies in the region. 
 
The SUCCESS strategy is being developed by a consortium composed of three EU higher education 
institutions (Mälardalen University, Sweden; Åbo Akademi University, Finland; and University of 
Castilla-La Mancha, Spain), two universities in Panama (Technological University of Panama and 
University of Panama), and two in Colombia (University of Antioquia and University of Cauca). 
 
The SUCCESS model seeks to strengthen the links between academia, research groups, and the IT 
business sector in order to address current and future human capital development needs, particularly 
in areas such as entrepreneurship and value chain development at national and regional levels. 
SUCCESS not only aims to significantly enhance the quality of higher education in Latin America, 
but also to reinforce the capacity to develop educational programs that—while maintaining 
academic and disciplinary rigor—are effectively aligned with the evolving demands of the labor 
market. 
 
Keywords: lifelong learning; university-industry coproduction; capacity building in higher 
education 
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1. Introducción 
 
En el contexto actual de transformación digital global, el fortalecimiento de las capacidades de 
coproducción y colaboración entre la academia y el sector empresarial se ha convertido en una 
prioridad estratégica para impulsar el desarrollo sostenible. En esta línea, el proyecto SUCCESS 
(Society and Business Centric Education through Sustainable and Smart Co-production) tiene como 
propósito establecer una capacidad sostenible de coproducción y colaboración en educación e 
investigación entre instituciones de educación superior (IES) de América Latina y el sector 
empresarial de tecnologías de la información (TI), con base en la experiencia consolidada de los 
socios europeos en este campo. A través de esta iniciativa, se busca generar conocimiento 
pertinente que responda a los desafíos actuales de la región y contribuya al bienestar social. 
 
A pesar del crecimiento observado en los últimos años, tanto Colombia como Panamá enfrentan 
una brecha significativa entre el ámbito académico y el sector productivo. Aunque cuentan con un 
talento humano calificado y una red de instituciones de educación superior con capacidad 
investigativa, la relación entre academia e industria se mantiene fragmentada y poco articulada. 
Esta desconexión limita la transformación del conocimiento científico en soluciones prácticas e 
innovadoras, al tiempo que restringe el aprovechamiento de las tecnologías emergentes para 
abordar problemáticas sociales apremiantes. En este sentido, la literatura evidencia que las 
interacciones universidad-empresa más efectivas a largo plazo se estructuran mediante esquemas 
colaborativos como los que propone este proyecto (Rossoni & de Vasconcellos, 2024; De Fuentes 
& Dutrenit, 2012). 
 
El proyecto SUCCESS aborda esta problemática a través de un enfoque de innovación educativa 
que promueve la participación del mundo empresarial y del ecosistema de investigación. Para ello, 
se plantea el diseño e implementación de programas académicos y actividades de educación 
continua en estrecha colaboración con empresas del sector TI en Colombia y Panamá. Este enfoque 
busca dinamizar la formación a lo largo de la vida y generar oportunidades de aprendizaje 
pertinentes y contextualizadas, que fortalezcan las capacidades del talento humano, alineadas con 
las necesidades del entorno productivo. En otras palabras, SUCCESS se inspira en el modelo de la 
Triple Hélice, el cual destaca la importancia de la interacción entre universidad, empresa y 
gobierno como motor de innovación (Tereshchenko & Salmela et al, 2024; Etzkowitz & Leydesdorff, 
2000). 
 
De manera específica, SUCCESS contribuye a la prioridad estratégica de la Comisión Europea en 
cuanto a crecimiento sostenible y generación de empleo, al fomentar el desarrollo de habilidades 
clave como el emprendimiento y la gestión de cadenas de valor a nivel nacional y regional. Los 
resultados esperados incluyen el fortalecimiento de los vínculos entre el sector académico, la 
investigación y las empresas, así como la promoción de actividades conjuntas orientadas al 
desarrollo de competencias, con una activa participación del sector privado en la construcción de 
soluciones educativas y de formación continua. No es menor que la modernización de la educación 
superior requiera fortalecer las capacidades del personal académico para enfrentar los desafíos 
contemporáneos (European Commission, 2017). 
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2. Antecedentes del proyecto 
 
En el contexto colombiano, la Universidad de Antioquia (UdeA) desempeña un papel fundamental 
en la promoción de vínculos entre la academia y el sector productivo. Esta labor se complementa 
con iniciativas como el Comité Universidad-Empresa-Estado (CUEE) de Antioquia. No obstante, a 
pesar de la existencia de plataformas colaborativas, el nivel de articulación efectiva entre los 
sectores académico y empresarial sigue siendo limitado, lo que restringe el impacto del 
conocimiento generado en la universidad sobre los procesos de innovación empresarial y desarrollo 
regional. 
 
Una situación similar se observa en la región suroccidental del país, donde la Universidad del 
Cauca (UNICAUCA) lidera procesos de investigación e innovación con impacto territorial. Sin 
embargo, el trabajo conjunto con el sector empresarial es escaso, lo que se refleja en la baja 
producción de patentes industriales y en la subutilización de ideas innovadoras generadas en el 
ámbito universitario. Dado que el tejido empresarial colombiano está compuesto mayoritariamente 
por pequeñas y medianas empresas (PYMES), resulta fundamental diseñar estrategias de 
coproducción ajustadas a las necesidades de las PYMES, fomentando así un entorno de 
colaboración que potencie el talento regional y el uso de tecnologías emergentes. En este contexto, 
se debe resaltar que la UNESCO (2022) promueve un nuevo contrato social para la educación, 
donde el aprendizaje a lo largo de la vida y las alianzas multiactor son elementos fundamentales. 
El proyecto SUCCESS representa una oportunidad clave para transferir buenas prácticas de 
coproducción desde instituciones europeas hacia universidades latinoamericanas, permitiendo 
adaptar modelos exitosos de colaboración universidad-empresa a las particularidades de Colombia 
y Panamá. El enfoque propuesto incluye el desarrollo de centros de colaboración conjunta, alianzas 
estratégicas con empresas del sector TI, esquemas de formación práctica e implementación de 
laboratorios inteligentes distribuidos, así como programas de formación continua y 
microcredenciales para docentes y profesionales del área. 
 
Sin embargo, este desafío también representa una gran oportunidad. A través del fortalecimiento 
de competencias digitales y de emprendimiento, es posible empoderar a trabajadores informales 
y jóvenes profesionales para que generen sus propias oportunidades, participen activamente en la 
economía digital y desarrollen nuevas empresas. Tal como plantean Thornhill-Miller et al (2023) y 
Salmi (2017), las instituciones de educación superior tienen un papel clave en la formación de 
ciudadanos capaces de enfrentar los desafíos globales con una visión ética y sostenible. Así, las 
unidades de emprendimiento de las universidades participantes, con experiencia comprobada en 
el acompañamiento a estudiantes y egresados, están llamadas a expandir su alcance y vincularse 
más estrechamente con el sector empresarial y social para lograr un impacto sostenido. 
 
El proyecto SUCCESS busca responder a las necesidades más apremiantes del desarrollo sostenible 
en Colombia y Panamá, tales como la transición energética, la agricultura sostenible, la 
conservación de la biodiversidad y el fortalecimiento de los servicios de salud. Para ello, se plantea 
una estrategia centrada en el fortalecimiento de capacidades en instituciones de educación superior 
(IES), orientada a formar estudiantes, docentes y profesionales con habilidades relevantes para el 
mercado laboral global (Thornhill-Miller & Camarda et al, 2023). A través de un modelo de 
coproducción multilateral, se impulsa la colaboración activa entre el sector académico y el 



Diseño de una estrategia de coproducción sostenible e inteligente para procesos de formación a lo largo de la vida centrados en la sociedad y las 
empresas 

5   

empresarial, especialmente en el ámbito de las tecnologías de la información, generando 
soluciones digitales e innovaciones tecnológicas que impacten positivamente estos sectores 
estratégicos. 
 
En el caso colombiano, indicadores como el World Competitiveness Yearbook 2023 reflejan una 
posición preocupante en términos de eficiencia gubernamental, infraestructura y emprendimiento. 
En efecto, el índice revela una baja conexión entre la formación académica y las necesidades del 
entorno productivo. A pesar del crecimiento en variables como la formación dual y la participación 
en programas de aprendices y pasantías, persiste la falta de mecanismos sistemáticos para diseñar 
soluciones conjuntas entre universidad y empresa. Departamentos como Antioquia y Cauca, aunque 
con niveles de desarrollo diferenciados, reflejan esta brecha.  
 
De igual forma, la Comisión Europea ha priorizado la transformación digital como eje estratégico 
para la educación del futuro (European Commission, 2020). En este sentido, en línea con los 
objetivos de la convocatoria Erasmus+, SUCCESS contribuirá significativamente a mejorar la 
calidad de la educación superior en países no asociados al programa, fortaleciendo justamente la 
pertinencia de la educación superior frente a las demandas del mercado laboral y la sociedad. 
Además, SUCCESS impulsará el desarrollo de programas educativos innovadores, mejorará las 
competencias y la empleabilidad de los estudiantes, y fomentará la formación continua del 
profesorado para incidir de manera sostenida en la calidad del sistema educativo. Asimismo, 
promoverá la cooperación institucional, el fortalecimiento de capacidades y el intercambio de 
buenas prácticas entre universidades latinoamericanas y europeas, consolidando una red de 
coproducción académica y tecnológica con impacto regional. 
 
Según Lundvall (2007), los sistemas nacionales de innovación requieren de sinergias entre actores 
para potenciar el aprendizaje colectivo y el desarrollo tecnológico. De manera específica, 
SUCCESS tiene como objetivos habilitar la capacidad sostenible de coproducción entre las 
instituciones colombianas y panameñas y los sectores productivos y sociales en el ámbito de las 
tecnologías de la información; dotar a estudiantes y personal académico con habilidades 
pertinentes para el mercado laboral regional y global, impulsando su potencial innovador; mejorar 
la formación de docentes y profesionales para incrementar la capacidad de coproducción de las 
IES latinoamericanas; y fortalecer las competencias para la coproducción y colaboración regional-
global mediante la transferencia, apropiación y adaptación de modelos exitosos desarrollados por 
los socios europeos. El principal resultado del proyecto será la creación de un centro de 
coproducción entre los socios, que facilitará el desarrollo de actividades conjuntas en educación e 
investigación con el sector TI y la sociedad. Este centro contará con infraestructura y recursos para 
ofrecer cursos de formación, actualización y reconversión profesional, un entorno de laboratorios 
inteligentes distribuidos para proyectos conjuntos y pasantías, así como espacios para 
competencias de ideas y talleres creativos orientados a fomentar las capacidades innovadoras de 
personas y organizaciones. 
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3. Estrategia metodológica 
 
La estrategia metodológica del proyecto SUCCESS se basa en una alineación coherente entre los 
objetivos generales del proyecto y las capacidades estratégicas de cada uno de los socios. Esta 
integración se garantiza a lo largo de toda la ejecución, asegurando que las tareas respondan 
directamente a los propósitos de fortalecimiento de la coproducción entre la academia y el sector 
productivo en cada región. De acuerdo con la OCDE (2021), las habilidades digitales son 
esenciales para la inclusión en la economía del conocimiento y deben ser una prioridad en la 
educación superior, de esta forma, cada universidad latinoamericana participante realizará un 
diagnóstico de capacidades institucionales frente a la coproducción, mientras que los socios 
industriales aportarán sus requerimientos mediante encuestas construidas a partir de buenas 
prácticas provenientes de referentes europeos. Este análisis de necesidades permitirá identificar 
debilidades legales, administrativas y formativas, sirviendo como base para el diseño de un modelo 
de colaboración sostenible. En la figura 1 se presentan los integrantes de la alianza. 
 

 
 
Figura 1. Conformación de la alianza 
 
Funcional y metodológicamente, el proyecto se encuentra organizado en paquetes de trabajo 
(Work Packages, WP), que definen una serie de actividades que se deben realizar, la entidad que 
lo lidera, los recursos disponibles para el desarrollo de estas, y los entregables esperados al 
finalizar el respectivo paquete. A cada uno de estos WP se le asignan también unos indicadores 
de desempeño, los cuales son monitoreados por el QMC, y gestionados por la GB general del 
proyecto. SUCCESS cuenta con 6 WP a saber: 
 

• WP1: Gestión (36 meses, durante toda la duración del proyecto). 
• WP2: Preparación 
• WP3: Desarrollo de competencias e infraestructura 
• WP4: Implementación 
• WP5: Planeación de Calidad y Monitoreo de Salidas 
• WP6: Diseminación y Explotación 

 
Uno de los principales productos del proyecto será la creación de un hub colaborativo que funcione 
como entorno para la coproducción entre universidades y empresas en el área de TI. Este centro 
establecerá los formatos de colaboración en educación e investigación, definirá estructuras de 
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gobernanza (comités, convenios, roles) y promoverá una red de actores clave para conectar 
desafíos reales del sector productivo con estudiantes guiados por mentores académicos e 
industriales. También se identificarán necesidades específicas de formación continua y se diseñarán 
microcredenciales pertinentes que permitan dar cuenta de los avances de los beneficiarios de los 
programas e iniciativas ofertadas.  
 
La formación del talento humano es un componente clave de la estrategia. Bajo la coordinación de 
Åbo Akademi, se implementará un programa de capacitación para docentes latinoamericanos en 
el diseño y entrega de cursos de educación continua (microcredenciales) y en la conducción de 
proyectos estudiantiles en colaboración con empresas, utilizando entornos virtuales y laboratorios 
inteligentes. Además, se ofrecerán guías y talleres para que profesionales del sector empresarial 
aprendan a involucrarse en la formación universitaria como mentores, conferencistas invitados o 
clientes de proyectos, facilitando una vinculación efectiva con las instituciones educativas. Estos 
entrenamientos se realizarán tanto de forma presencial como virtual en Europa y América Latina. 
 
La infraestructura tecnológica y pedagógica será fortalecida a través del desarrollo de contenidos, 
equipamiento de estudios de grabación y la creación de cursos en áreas estratégicas como 
inteligencia artificial, ciberseguridad, sistemas en tiempo real, ingeniería basada en modelos, y 
ética profesional. A través de competencias anuales de ideas y talleres interinstitucionales, se 
fomentará el desarrollo de una mentalidad emprendedora en los participantes y se impulsará la 
creación de startups entre los estudiantes y docentes. Además, se replicará en las universidades 
latinoamericanas el modelo de Smart Labs desarrollado en Europa, permitiendo que estudiantes de 
distintas regiones trabajen de forma conjunta en proyectos reales, guiados por tutores académicos 
e industriales, promoviendo así la internacionalización del aprendizaje aplicado. 
 
Finalmente, la calidad del proyecto será monitoreada a través de un modelo diseñado y liderado 
por la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), en colaboración con Mälardalen University 
(MDU). Este modelo se encargará de establecer mecanismos de evaluación continua con 
indicadores tanto cuantitativos (tasa de participación, número de cursos y laboratorios 
implementados, empresas involucradas) como cualitativos (impacto percibido por estudiantes, 
docentes y profesionales. 
 
3.1 Gestión del proyecto, aseguramiento de la calidad y estrategia de seguimiento 
La gestión del proyecto SUCCESS se basará en un esquema probado que ha sido utilizado con 
éxito por los socios europeos en proyectos financiados por la Unión Europea. Desde el inicio, se 
formalizará un acuerdo de consorcio entre las instituciones de educación superior participantes, el 
cual será firmado durante la reunión de lanzamiento. Posteriormente, se conformará una Junta de 
Gobierno (Governing Board, GB), integrada por un representante de cada socio de la alianza, 
encargada de supervisar integralmente la ejecución del proyecto. Entre sus funciones se incluyen: 
asignar responsabilidades a los líderes de tarea, garantizar los recursos económicos y de 
información necesarios, monitorear el cumplimiento de actividades y cronogramas, organizar 
reuniones de los miembros de la alianza, gestionar los informes financieros, mantener el sitio web 
del proyecto actualizado y proponer soluciones a posibles conflictos. Esta junta se reunirá de 
manera virtual cada dos semanas, y asegurará la transparencia publicando los informes de 
progreso y financieros en la plataforma digital del proyecto. 
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En cuanto al aseguramiento de la calidad, se establecerá un Comité de Gestión de la Calidad 
(Quality Management Committee, QMC), el cual tendrá la responsabilidad de validar la 
implementación y los resultados del proyecto conforme al plan de calidad y a los indicadores clave 
de desempeño (Key Performance Indicators, KPIs) establecidos. La Universidad de Castilla-La 
Mancha (UCLM) liderará este componente, en colaboración con Mälardalen University (MDU), 
quien lidera el paquete de gestión general del proyecto. Para el monitoreo se utilizará software 
especializado de gestión de calidad que permitirá controlar el progreso de entregables, hitos, 
costos y métricas clave. El QMC definirá criterios específicos por paquete de trabajo para evaluar 
la puntualidad y calidad de los productos entregables, así como el funcionamiento general del hub 
colaborativo. 
 
La evaluación del proyecto incluirá tanto mecanismos internos como externos. Internamente, se 
aplicarán indicadores como: número de docentes y estudiantes capacitados, cursos de educación 
continua (LLL) desarrollados e implementados, participación de profesionales en estos cursos, 
cantidad de conferencias impartidas por expertos de la industria, infraestructura instalada (estudios 
y laboratorios inteligentes), proyectos reales ejecutados y número de empresas vinculadas. Para la 
parte de difusión y comunicación, se evaluará la precisión del contenido publicado, el impacto de 
los eventos de diseminación y la calidad del material producido. Adicionalmente, se contratará 
una evaluación externa con una firma especializada, la cual trabajará durante los 36 meses del 
proyecto. Esta evaluación, con un presupuesto asignado de 12.000 euros, se realizará conforme 
a la normativa europea y nacional en contratación, considerando criterios como experiencia, 
eficiencia económica y sostenibilidad ambiental. Los evaluadores externos colaborarán 
estrechamente con la GB y el QMC para garantizar la calidad e impacto esperados del proyecto.  
 
3.2 Modelo de gobierno del proyecto 
El modelo de gobernanza del proyecto SUCCESS está diseñado para garantizar una 
administración eficiente, transparente y orientada al logro de los objetivos técnicos y estratégicos 
establecidos. La coordinación general del proyecto recae en el Coordinador del Proyecto (Project 
Coordinator – PC), quien es responsable de la administración global, la comunicación entre los 
socios, el mantenimiento del plan de trabajo, el seguimiento técnico, la coordinación con la 
Agencia Ejecutiva (EACEA – Erasmus+) y la supervisión de la calidad (en conjunto con la UCLM, 
líder del WP5). Para SUCCESS, el PC será el Dr. Radu Dobrin (MDU), quien cuenta con amplia 
experiencia en la dirección de proyectos colaborativos europeos, y estará respaldado por el equipo 
administrativo y legal de su institución. El PC se encargará de organizar reuniones de gestión, 
eventos de difusión externa y asegurar el cumplimiento del cronograma anual. 
 
El órgano principal de decisión es la Junta de Gobierno (Governing Board – GB), conformada por 
un representante académico de cada socio, representantes del sector industrial y estudiantes. Esta 
junta guía la colaboración técnica y científica, proporciona actualizaciones de estado y define la 
dirección general del proyecto. Los líderes de cada paquete de trabajo (WP Leaders – WPL) 
participan en estas reuniones de manera periódica y presentan avances. Además de su función 
orientadora, la GB tiene la responsabilidad de tomar decisiones por mayoría en asuntos 
relacionados con la dirección técnica del proyecto. 
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El Comité de Gestión de la Calidad (Quality Management Committee – QMC), liderado por la 
UCLM en el marco del WP5, se encarga del aseguramiento de la calidad de los resultados. Este 
comité valida que se cumplan los indicadores cualitativos y cuantitativos definidos en el plan del 
proyecto, supervisa la calidad de los talleres de formación y verifica que los estudios y laboratorios 
inteligentes implementados por los socios latinoamericanos respondan al modelo de hub 
colaborativo.  
 
Cada paquete de trabajo es coordinado por un Líder de WP (WPL), quien es responsable de la 
planificación, ejecución, monitoreo y reporte de actividades específicas de su componente. Estos 
líderes también aseguran la coherencia científica y técnica del trabajo realizado, convocan 
reuniones internas de su WP y participan activamente en la gestión operativa. A su vez, cada tarea 
dentro del proyecto es asignada a un Líder de Tarea (Task Leader – TL), responsable de su 
implementación puntual en estrecha colaboración con su respectivo WPL. Para mantener una 
coordinación contextualizada a nivel nacional, se designan Coordinadores de País (Country 
Coordinators – CC), representados por UdeA en Colombia y UTP en Panamá, quienes actúan como 
enlace con los actores nacionales y supervisan el progreso de los socios en su país. 
 

 
 
Figura 2. Modelo de gobierno de SUCCESS 
 
Finalmente, el proyecto contará con una Junta Asesora Externa (External Advisory Board – EAB) 
integrada por expertos académicos e industriales en áreas clave relacionadas con Erasmus+. Esta 
junta asesorará a la GB para maximizar el impacto del proyecto, evaluará de manera 
independiente entregables clave y demostraciones, y contribuirá en procesos de diseminación. 
Complementariamente, se contratará con una firma especializada un servicio de Evaluación 
Externa de la Calidad. Esta firma reportará a la GB sobre el cumplimiento de los objetivos y los 
indicadores del proyecto. Esta evaluación asegurará la objetividad y el rigor del proceso de 
monitoreo, conforme a las regulaciones europeas y nacionales. La figura 2 presenta el modelo de 
gobierno definido para el proyecto. 
 
3.3 Impactos esperados 
Todas las universidades participantes en el proyecto SUCCESS asumen su responsabilidad de 
formar profesionales de alta calidad, capaces de generar un impacto positivo en la sociedad. En 
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este proceso resulta fundamental establecer alianzas con empresas que aporten al fortalecimiento 
de las trayectorias formativas, tanto de estudiantes como de docentes. En este marco, el proyecto 
fortalece la relación entre universidad, empresa y sociedad, al reconocer y estructurar el rol activo 
que pueden asumir las compañías en el entorno académico. Esta interacción permite mejorar las 
capacidades laborales de los futuros profesionales y brindar competencias clave para liderar 
procesos de creación y gestión de tecnologías de vanguardia. 
 
La implementación de un modelo de formación avanzada en ciencias de la computación y 
tecnologías de la información para jóvenes talentos y profesionales —incluidos los docentes 
universitarios—tendrá impactos significativos tanto a nivel individual como nacional. En el plano 
personal, permitirá a los participantes adquirir habilidades prácticas para afrontar desafíos del 
entorno digital; profesionalmente, aumentará la competitividad del talento local y reducirá la 
dependencia de capital humano importado en sectores estratégicos. 
 
En el corto plazo, uno de los principales impactos del proyecto será la consolidación de 
mecanismos que fortalezcan la relación entre universidades y empresas, facilitando el diálogo y la 
identificación de necesidades del sector productivo. A mediano plazo, se espera el desarrollo de 
un ecosistema de coproducción que permita implementar procesos formativos conjuntos, apoyados 
en infraestructura moderna y alineados con el modelo de aprendizaje a lo largo de la vida. 
Finalmente, al cierre del proyecto, se prevé la consolidación de un modelo replicable en el cual 
academia y empresa co-diseñen programas de formación, generando soluciones innovadoras con 
alto potencial de transferencia y aplicación en el mercado. 
 
 

4. Conclusiones 
 
El proyecto SUCCESS representa una apuesta estratégica por el fortalecimiento de la relación entre 
universidad, empresa y sociedad en América Latina, a través de un modelo sostenible de 
coproducción en educación e investigación. Su enfoque integral, basado en la transferencia de 
buenas prácticas desde instituciones europeas, permite consolidar capacidades institucionales en 
Colombia y Panamá para la formación de talento humano altamente calificado, alineado con las 
necesidades del mercado laboral y los desafíos del desarrollo sostenible. 
 
A lo largo de su implementación, el proyecto generará impactos concretos en múltiples niveles: 
institucional, al fortalecer la infraestructura y los procesos académicos; sectorial, al fomentar la 
innovación y la participación activa de las empresas en la formación; y social, al ampliar las 
oportunidades de acceso a la educación continua y reducir las brechas tecnológicas y de 
empleabilidad. La articulación entre actores y la creación de hubs de coproducción contribuirán a 
dinamizar los ecosistemas de innovación en ambas regiones. 
 
En definitiva, SUCCESS trasciende la formación tradicional para consolidar un modelo de 
aprendizaje colaborativo y pertinente, que potencia la innovación, la empleabilidad y el 
emprendimiento. Su enfoque sistémico y orientado a resultados sienta las bases para una 
transformación estructural en la manera como se conciben y desarrollan los procesos de formación 
en tecnologías de la información, con alto potencial de escalabilidad y sostenibilidad en el tiempo. 
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