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Resumen

Las estrategias de ensefianza para el aprendizaje en ingenieria han sido, son y serdn tema de
andlisis permanente toda vez que se debe establecer su pertinencia frente a los retos que presenta
cada una de las disciplinas aplicadas. En el caso particular de la Ingenieria Industrial, desde su
formalizacién, el escenario contempla una exigencia relacionada no sélo con la ensefianza de las
competencias en ciencias bdsicas y ciencias bdsicas de ingenieria, que como ingenieros se abor-
dan en la primera parte de su formacién, sino también conocimientos aplicados y competencias en
campos especificos y habilidades para interactuar con diferentes disciplinas, para analizar de
forma integral procesos y proponer alternativas de solucién, para relacionarse con personas de
diferentes niveles en una organizacién y en general, una importante capacidad de andlisis, de
sintesis, comunicacién y visién holistica y heuristica de una situacién v organizacién.

Esto, genera un reto en cuanto a la identificacién de las estrategias de ensefianza- aprendizaje que
facilitan en los ingenieros industriales en formacién, adquirir el conocimiento y el desarrollo de
competencias y habilidades mencionadas. Para conocer parte de la visién sobre este tema, en las
Universidades adscritas a Red de Decanos y Directores de Ingenieria Industrial de la ciudad de
Bogotd, se desarrollé entre 2020 y 2021, tres encuestas que buscan caracterizar las estrategias
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metodolégicas mds usadas en el desarrollo de los cursos que se imparten en el programa de Inge-
nieria Industrial.

El presente estudio se fundamenta en los resultados de dichas encuestas, como base para el andlisis
de su pertinencia en los procesos de ensefianza de la Ingenieria Industrial en un contexto asociado
a la nueva realidad que viven las instituciones frente a la pos pandemia.

Palabras clave: estrategias de ensefianza aprendizaje; ingenieria industrial; competencias; ha-

bilidades

Abstract

Teaching strategies for learning in engineering have been, are and will be the subject of permanent
analysis since their relevance must be established in the face of the challenges presented by each
of the applied disciplines. In the particular case of Industrial Engineering, since its formalization, the
scenario contemplates a requirement related not only to the teaching of skills in basic sciences and
basic engineering sciences, which as engineers are addressed in the first part of their training, but
also applied knowledge and skills in specific fields and skills to interact with different disciplines, to
comprehensively analyze processes and propose alternative solutions, to interact with people at
different levels in an organization and, in general, an important capacity for analysis, synthesis ,
communication and holistic and heuristic vision of a situation or organization.

This creates a challenge in terms of identifying teaching-learning strategies that facilitate industrial
engineers in fraining to acquire the knowledge and development of skills and abilities mentioned.
In order to know part of the vision on this topic, in the Universities attached to the Directors of
Industrial Engineering of the city of Bogotd, three surveys were carried out between 2020 and 2021
that seek to characterize the most used methodological strategies in the development of courses
taught in the Industrial Engineering program.

The present study is based on the results of these surveys, as a basis for the analysis of their relevance
in the teaching processes of Industrial Engineering in a context associated with the new reality that
institutions are experiencing in the face of the postpandemic.

Keywords: teaching-learning strategies; industrial engineering; skills; abilities

1. Introduccién

“En mis afios de experiencia docente, he escuchado a los docentes sefa-
lar lo que deben ensefiar a los nifios de preescolar y lo que ellos necesitan
aprender, lo que deben aprender los nifios de primaria, lo que se debe
ensefar en bdsica secundaria y media, y lo que deben dictar en pre-
grado” - Lic. Alirio Gémez O.
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Lo anterior muestra, de manera simple, la complejidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje
en el nivel de pregrado; el desconocimiento de la importancia de la planeacién de estrategias
metodolégicas y la comprensién de las metodologias de ensefianza, generan que al llevarlas al
aula se presenten de manera incompleta, desconociendo los elementos I6gicos e intencionales de
cada metodologia y con procesos de evaluacién casi nulos. Esto, se ve reflejado en la disonancia
entre lo dictado, lo aprendido y las necesidades del sector productivo y la sociedad, que evidente-
mente han venido cambiando los dos dltimos afios debido a la contingencia que generé el COVID
19; por lo anterior, se hace evidente la necesidad de establecer bases conceptuales para el si-
guiente andlisis sobre las metodologias de ensefianza como componente de las estrategias meto-
doldgicas, en el contexto de la ensefianza de la Ingenieria Industrial.

Este tema se ve enmarcado en la gestidn y el disefio curricular, que comprende los elementos
estratégicos y especificos que se han de tener en cuenta para lograr los objetivos de formacién
establecidos por las Instituciones de Educacién Superior (IES) desde la perspectiva macro como los
elementos que la caracterizan entre las demds instituciones, hasta los perfiles de cada uno de los
programas ofertados, que se bajan a nivel operativo a dreas curriculares y a asignaturas.

De acuerdo a Castro (2005), la gestién curricular comprende la articulacién de las definiciones
sobre el “qué, cémo y cudndo ensefiar y evaluar”; en tanto que, desde una perspectiva del disefio,
Soler Lépez y Martinez B (2014) sefialan que, este se enfoca en la definicién de los elementos
propios de cada curso o asignatura en cudnto al que y cémo ensefar.

La determinacién de las estrategias metodoldgicas para la ensefianza a nivel de pregrado y espe-
cificamente en los programas de ingenieria se enmarcan mayoritariamente por las metodologias
activas, que deben incluirse en el desarrollo temdtico de las asignaturas y en la profundizacién de
la disciplina. Sin embargo, es visto que muchos temas se abordan de forma magistral y tedrica lo
que conlleva a restricciones en el desarrollo por parte de los estudiantes de pensamiento holistico
y de las habilidades, conocimientos y competencias necesarias para desenvolverse cémo un profe-
sional capaz de reconocer y resolver problemas actuales de las empresas del sector productivo, asi
como la capacidad para la investigacién, creatividad e innovacién frente a nuevos paradigmas.

2, Estrategias de enseiianza aprendizaje

En términos de gestién curricular, de acuerdo con el MEN, en su decreto 1330 de 2019 en su
articulo 2.5.3.2.3.1.3. literal b, las IES deben dar cuenta, entre otros, de la existencia de los resul-
tados de aprendizaje. Desde la perspectiva curricular, la expresién “Resultados de aprendizaije”,
es diferenciada de los resultados académicos de modo que se establece y se entiende que los
resultados académicos no son sélo de aprendizaje propiamente dicho, sino que “incorporan los
resultados de aprendizaje de los estudiantes y de los avances en las labores formativas, académi-
cas, docentes, cientificas, culturales y de extensién de las instituciones, de tal forma que evidencie
la integralidad, diversidad, compromiso con la calidad.” (MEN, 2019); lo anterior, no establece
una dindmica de estrategia metodolégica, modelo pedagdgico o enfoque puntual para todas las
instituciones sino que permite a cada una de ellas disefiar sus politicas con miras a garantizar la
evidencia de sus resultados académicos y, para el presente articulo, los resultados de aprendizaie.
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2.1Resultados de aprendizaje

Uno de los componentes conceptuales que se ha evidenciado es el aparente conflicto entre la
ensefianza, la evaluacién por competencias y los resultados de aprendizaje, ya que suelen ser
confundidos con una metodologia. Sin embargo, los resultados de aprendizaje establecen el cam-
bio del enfoque centrado en el docente para dar paso al enfoque centrado en el estudiante ya que,
de acuerdo con Aponte G. y Calle P. (2020), en su obra “Internacionalizacién del curriculo a partir
de resultados de aprendizaje” el European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) los
define como una declaracién de lo que se espera que el estudiante, sepa y sea capaz de demostrar
durante y al término del proceso de ensefianza — aprendizaie.

Aunado a ello, es un error frecuente, confundir las estrategias metodoldgicas y la metodologia de
ensefianza por parte de los docentes, ya sea por desconocimiento o por la rutina o por la dindmica
misma de la asignatura; en este sentido vale la pena realizar las respectivas aclaraciones:

e Actividad de ensefianza: Cooper, J. (1999) sefiala que “es un procedimiento que se realiza al
interior del aula de clase” éstas hacen parte de la metodologia y comprenden las diferentes
tareas sefialadas como un paso a paso establecido en la metodologia de ensefianza, de ma-
nera que se avance en la consecucién de los objetivos.

e Metodologia de ensefianza: este elemento del proceso de formacién hace parte de la estrategia
metodoldgica ya que, si bien la estrategia se centra en los componentes teéricos y légicos
enfocados en las intencionalidades, de la estructuracién del proceso; la metodologia de ense-
Aanza, como lo exponen Rosell Puig & Peneque Ramos (2009) se centra en el modo de obrar,
la manera ordenada de proceder para alcanzar el objetivo establecido en la estrategia meto-
dolégica.

Ahora, en cuanto a la definicién de estrategia metodolégica, uno de los grandes referentes para
el andlisis, es lo planteado por el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA quienes frente al tema
resaltan que es, sin duda, el primer elemento que se debe abordar, ya que dependiendo de ella
se determinan la metodologia y posteriormente las actividades; de acuerdo con el SENA (2016),
en su glosario se sefala la estrategia metodolégica como una “Combinacién de métodos, medios
y mediaciones diddcticas, utilizadas por los Instructores-tutores y Aprendices, para facilitar el apren-
dizaje y la obtencién de los resultados definidos en el disefio curricular”; se puede reconocer, en
su publicacién de estrategias pedagdgicas (1994), 3 tipos de estrategias definidas como: estrate-
gias desde el tema, desde el aprendizaje y desde la forma, las cuales también cuentan con las
subcategorias de: estrategias de entrada, estrategias de desarrollo y estrategias de cierre.

La estrategia metodoldgica se concibe como la preparacién légica, tedrica y la estructuracion y
definicién de obijetivos claros que se espera el estudiante logre o alcance al t#érmino del proceso,
para lo cual también se ha de tener en cuenta los diferentes momentos de evaluacién, retro alimen-
tacién por parte del docente, las condiciones para dicha evaluacién (estados de avances esperados
y andlisis entre otros) y por medio de la cual se espera lograr el aprendizaje del estudiante, los
instrumentos para la evaluacién (como listas de chequeo, listas de comprobacién y rubricas) hasta
el momento de la calificacién (Brown, 2012).
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En cuanto a los tipos de estrategias existen diversas formas de clasificacién de acuerdo con sus
infencionalidades, a continuacién, se presenta una extraccién de la obra de Poggioli (2009), donde
encontramos en la Tabla 1 una comparacién de su inicio frente a su Gltima revisién.

Tabla 1. Evolucién de la clasificacién de las estrategias metodolégicas

Estrategias simples y complejas de ensayo
Weinstein | Estrategias simples y complejas de elaboracién.
y Mayer | Estrategias simples y complejas de organizacién
(1985) | Estrategias de revisién y evaluacién de la comprensién
Estrategias afectivas y motivacionales
Estrategias de recirculacién de la informacién.
Diaz Ba- | Estrategias de apoyo al repaso: repeticién simple y acumulativa
rrigay | Estrategias de procesamiento simple: palabra clave, rimas, imégenes mentales, parafraseo.
Herndn- | Estrategias de procesamiento complejo: inferencias, resumen, analogias, elaboracién conceptual.

dez Estrategias de organizacién: clasificacién de la informacién, uso de categorias.
(2002) | Estrategias de jerarquizacién: redes semdnticas, mapas conceptuales, uso de la estructura de los
textos.

Fuente: (Poggioli, 2009)

Sin embargo, esta no es la Unica clasificacién, entre otras, Campos (2003) sefiala una clasificacién
segin la etapa del proceso asi:

- La construccién de conocimiento

- Permanencia de los conocimientos
De transferencia de conocimiento
Para la organizacién grupal

De manera general, se establecen estrategias pre instruccionales’, instruccionales? y post instruc-
cionales® con el dnimo de lograr los objetivos en las diferentes etapas del aprendizaje, por su parte
Cabrero et al (2006) indica que para la formacién medida por TIC's se debe hacer uso de estra-
tegias centradas en la individualizacién, en el trabajo colaborativo y en la integracién virtual.

Una vez se ha reconocido los objetivos y las intencionalidades para la estructuracién de la estra-
tegia, asi como el momento en el proceso de aprendizaje, se aborda la determinacién de las
metodologias de ensefianza; segin lo establecido por Hurtado (2014), éstas son mucho mds co-
nocidas por los docentes, y la frecuencia de su utilizacién se reconocen en la Tabla 2 que muestra
la distribucién de frecuencia ante una revisién bibliogrdéfica sobre el tema.

! Pre instruccionales: son aquellas estrategias que permiten al estudiante prepararse frente al qué y cémo aprender
2 Instruccionales: son las estrategias que apoyan el desarrollo de los contenidos y de las metodologias de ensefianza
3 Post instruccionales: son las que permiten resumir lo aprendido de manera que se forme un concepto sintético y Gtil pero completo
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Tabla 2. Metodologias de ensefianza mds utilizadas

Metodologia Frecuencia %

Aprendizaje por proyectos 15 6
Aprendizaje por descubrimiento 40 16,1
Aprendizaje cooperativo 28 11,2
Metodologia tradicional 34 13,7
Aprendizaje basado en problemas 59 23,7
Metodologia lidico-recreativa 3 1,2

Ensefianza por investigacion 15 6
Metodologias constructivistas 24 9.6
Metodologia de estudio de casos 3 1,2
Ensefianza por competencias 1 0,4
Ensefianza para la comprensién 4 1,6

Fuente: (Hurtado, 2014)

Si bien estas metodologias han probado ser altamente eficientes en los procesos de ensefianza, se
debe tener en cuenta el cambio en las dindmicas sociales y productivas en donde ha tomado gran
auge la educacién mediada por TIC's, ya sea desde la modalidad misma, como presencial, Blen-
ded Learning, E-learning (sincrénica o asincrénica) y las herramientas tecnolégicas para el desa-
rrollo temdtico como Wikis, Blogs, Foros, Plataformas LSM entre ofras.

Asi mismo, se encuentran estrategias que en el plano puede parecer como nuevas, entre ellas la
metodologia STEM que de acuerdo con Garcia M. y Garcia V (2020), consiste en la ensefianza
por medio de la resolucién de problemas con enfoques especificos y trasversales con el fin de
lograr no solo la comprensién de un problema y la solucién de los mismos, sino que, también busca
que los estudiantes identifiquen problemas por medio de la observacién, la indagacién y combina-
cién transversal de los elementos tedricos, de manera que se construya un pensamiento complejo
holistico, con capacidad para reconocer la competencia y las ventajas de trabajo en equipo con
infegrantes que cuentan con diferentes habilidades.

Dentro de las estrategias de ensefianza, se incorpora la metodologia Desing Thinking, la cual Raz-
zouk R, Shute V ( (2012) describe como un proceso andlitico y creativo que busca llegar a las
soluciones reales e innovadoras poniendo en el centro a las personas (cliente final), el cual incluye
procesos analiticos para reconocer problemas, necesidades y oportunidades. Esta metodologia
adquiere especial importancia ya que no se trata solamente de abordar los problemas que el
maestro lleva al aula, sino que, lleva al estudiante a desarrollar habilidades para su deteccién.

Frente a este tema se ha establecido que los ingenieros, independiente de la disciplinariedad,
deben desarrollar, de acuerdo con Capote et al. (2016) un “conocimiento profundo de las ciencias
bésicas y especificas de la profesién” , tener un estrecho vinculo con la industria, desarrollar capa-
cidad de adaptacién y auto preparacién, capacidad para el manejo de la informacién cientifico-
técnica, capacidad de pensamiento 16gico, habilidades de pensamiento heuristico y sistémico fle-
xibles capaces de “asimilar los cambios rdpidamente”.
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3. Andlisis de las estrategias de ensefianza aprendizaje en la formacién de inge-
nieros industriales

En el marco del trabajo que viene realizando Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria
ACOFI por medio de la Red de Decanos y Directores de Ingenieria Industrial de la ciudad de
Bogotd - REDIN, se realizé en el aio 2020 y 2021, tres consultas a docentes, estudiantes y direc-
tivos de las IES pertenecientes a la Red.

Los resultados que se combinan con la anterior informacién tedrica, permiten realizar el siguiente
andlisis que tiene como objetivo caracterizar y comprender la aplicacién de metodologias en la
ensefianza de la Ingenieria Industrial. Ademds, se realizé una revisiéon documental sobre el pano-
rama laboral en Colombia para el afio 2019 en donde se toma en cuenta el observatorio de
elempleo.com y el Sena, asi como los informes de Fedesarrollo y del Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo, como base para revisar si efectivamente la formacién que se estd haciendo de
Ingenieros Industriales los llevan a cargos operativos, tctico y/o estratégicos, lo cual destaca la
pertinencia de las metodologias de ensefianza para estos niveles.

Més alld de las metodologias, se debe reflexionar sobre la intencionalidad de las mismas, ello
requiere de la comprensién por parte del docente de la integracién de los temas y la asignatura
impartida con las demds asignaturas y los contextos reales para el ejercicio profesional.

En la encuesta realizada a los docentes y estudiantes de las Instituciones de REDIN consultadas,
como se ve en la Figura 1, el 73% de los docentes indican comprender la evaluacién como parte
del proceso de ensefianza

Figura 1. Reconocimiento del concepto de la evaluacién por parte de los docentes.

Para Usted la evaluacion es:

Otro (especifique)
Un requisito institucional
Una actividad independiente del...

La conclusion del proceso de...

73,42%

Parte del proceso de ensefianza-...

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Fuente: Elaboracién propia

Esto significa que se comprende que debe darse el seguimiento durante el desarrollo de la estrate-
gia metodolégica establecida, sin embargo, este ejercicio que es fundamental para el alcance los
objetivos o de los propésitos de aprendizaje, resulta una tarea compleja y poco realista ante el
panorama de nimero de estudiantes por aula, el cual, segin el 27% de docentes, es superior a
30 estudiantes; aunado a ello se encuentra la diversidad de asignaturas a cargo de cada docente,
lo que impide lograr un disefio y desarrollo pleno de estrategias metodolégicas que permitan una
apropiacién adecuada de los componentes tedrico-précticos de la asignatura.
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De acuerdo al observatorio de empleo del portal Elempleo.com para el afio 2019, las profesiones
con mayor oferta laboral en Colombia por parte de las empresas es, en primer lugar la Adminis-
tracién de empresas con un total de 20.556 solicitudes, frente a una oferta de 10.441 ingenieros
industriales en el tercer lugar (2020), de igual manera se reconoce en el informe de Fedesarrollo
(2020) que en cuanto a contribucién anual a la generacién de empleo por sectores econdmicos,
la industria tuvo una variacién de -74%. Lo anterior lleva a la necesidad de marcar diferencias
claras entre las habilidades y conocimientos propios de la ingenieria frente a la administracién de
empresas.

Si bien, de acuerdo al informe de la oficina de estudios econémicos del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (MINCIT) (2019)para el mes de enero de 2019 la productividad presenté un
incremento de 3,0%, lo manifestado por la asociacién Nacional De Industriales (ANDI) (2020), la
industria estd perdiendo cada vez mds participacién ya que finaliza el afio con un crecimiento
apenas del 1,3%.

Para el afio 2019, segun el observatorio de empleabilidad del portal elempleo.com (2019), como
se observa en la Figura 2, la mayor oferta laboral se generd para los niveles de técnico laboral
para el segundo trimestre del afio en mencién.

Figura 2. Comparacién de oferta laboral por niveles educativos

Evolucidon de la oferta
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Fuente: Elaboracién propia
En contraste, en la Figura 3 se puede reconocer un comportamiento en donde la mayor demanda

o postulacién a las ofertas se presenté por parte de los profesionales con nivel universitario, lo que
permite comprender un poco mejor las necesidades actuales de las empresas.
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Figura 3. Comparacién de aplicaciones oferta laborales por nivel educativo

Evolucion de las aplicaciones
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Fuente: elaboracién propia

El andlisis anterior se presenta ya que es necesario conocer el estado del sector productivo colom-
biano y cudles son sus necesidades, de manera que se pueda reconocer el enfoque de las habili-
dades y conocimientos con los que debe contar un ingeniero colombiano para desempefiarse en
la realidad colombiana. Esto significa que para las empresas colombianas se ha hecho cada vez
mds importante poder contar con personal con las habilidades para el desempefio de tareas espe-
cificas, asi como profesionales con conocimiento profundo y amplio que le permita dar un paso
adelante en la optimizacién de sus sistemas de produccién.

De acuerdo a la encuesta realizada con los docentes y los estudiantes de las Instituciones de REDIN
consultadas, en cuanto a las metodologias de ensefianza se reconoce en la Figura 4 que el método
més utilizado, segin los estudiantes, es el método por problemas con un 21% y por su parte los
docentes la reconocen con 24%.

Figura 4 Percepcién sobre las metodologias mds utilizadas por parte de los docentes

Percepcion sobre las metodologias mas utilizadas

La ensefianza por descubrimiento — e 22%
El Método de indagacion | Ty 30%
El Método del juego de roles I T — 40%
La tutoria | oy | 52%
El método de proyectos | s 75
El Método de situaciones (0 de casos) | o 69%
El método de problemas | 77 . €9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Estudiantes ® Docentes

Fuente: Elaboracién propia
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En contraste de ello, como puede verse en la Figura 5, la percepcién sobre la efectividad de la
aplicacién de estas metodologias es que un 19% de los estudiantes la perciben como la mejor,
mientras que los docentes la posicionan en un tercer lugar con un 22%, siendo la mds votada la
metodologia por proyectos con un 25%. Este fenémeno puede relacionarse con el hecho de que
aproximadamente un 70% de los docentes encuestados indican que las asignaturas que imparten
se categorizan como Teérico-Prdcticas y asociado al que el 89% de los encuestados se desempefian
directamente con la ingenieria a nivel de pregrado, tecnolégico y/o técnico.

Figura 5. Percepcién sobre la efectividad de las estrategias metodolégicas

Percepcion sobre la efectividad de las estrategias metodoldgicas

El Método de indagacion | — 29,39%
El Método del juego de roles | ——— 34,33%
La ensefianza por descubrimiento [ — 37,66%
La tutoria | — 6,35
El método de probleras |
El Método de situaciones (o de casos) [ ™ /103 %
El método de proyectos |5

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
M Estudiantes M Docentes

Fuente: elaboracién propia

Esta asociacién toma relevancia al revisar la posibilidad con la que se cuenta para poder llevar el
conocimiento a contextos reales o lograr tomar los problemas de la industria y el sector productivo
a las aulas. Es asi como se identifica que este vinculo es insuficiente y en ocasiones es nulo, posi-
cionando a la metodologia de Situaciones, o de casos, a un segundo lugar; esta metodologia se
caracteriza por traer al aula situaciones que simulan la realidad y ha sido valorada tanto por
docentes como por estudiantes como la segunda mds efectiva con un 23% y 18%.

A su vez, estos resultados se contrastan con los resultados sobre las capacitaciones recibidas v,
como se puede ver en la Figura 6, se resalta que aproximadamente un 78% de los docentes expre-
san haber recibido capacitacién relacionada con las estrategias metodolégicas (Aprendizaje ba-
sado en competencias, Aprendizaje basado en proyectos y Aprendizaje basado en problemas)
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Figura 6. Distribucién sobre temdticas de capacitacién recibidas

Si ha recibido capacitacidn durante los ultimos dos
afos, ¢En qué temas ha sido? Seleccione uno o
mas de uno

Disefio curricular e 6,77%
Otra (¢Cual?) mmm 35,27%
Aprendizaje Basado en Problemas e 13,53%
Aprendizaje Basado en Proyectos s 14,29%
Aprendizaje basado en Competencias m— ———  18,30%
Uso de TIC para el aprendizaje m- —————————— 33,35%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Elaboracién propia

Mientras, como se evidencia en la Figura 7 se reconoce las que un 32% sefiala la necesidad de
recibir capacitaciones sobre metodologias didécticas.

Figura 7. Necesidades de capacitacién segin los docentes.

¢En qué temas asociados a los procesos de
ensefanza — aprendizaje, Ud considera que
necesita capacitacion? Silo requiere,...

» . = 2,53%
Gestidn del proceso de Ensefanza —... se—— 3,86%
— ] 3,92%
Evaluacion para el desarrollo de... 20,25%
o 21,52%
Metodologia Didacticas 32,91%
0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Elaboracién propia

Es claro que las modalidades de los diferentes programas como la presencialidad, Blended Lear-
ning o E-Learning brindan ventajas como puede ser el acercamiento a las tecnologias de la comu-
nicacién y desventajas como por ejemplo la dificultad para el dialogo directo, el andlisis conjunto,
el encuentro de saberes y el desarrollo de habilidades de liderazgo; se debe reconocer que la
metodologia a aplicar debe contar con una intencionalidad clara y esta debe derivarse de la
realidad de las empresas.

Las metodologias Activas deben poder brindar a los estudiantes la capacidad de reconocer no solo
una situacién sino los elementos que la enmarcan de manera que se aborden los problemas o las
situaciones desde una visién holistica que al mismo tiempo propenda por la formacién de un pen-
samiento heuristico y que aporten verdaderamente a la adquisicién del conocimiento, al desarrollo
de habilidades y la capacidad para el pensamiento cientifico creativo, subsanando las dificultades
o debilidades reconocidas por REDIN en su documento de actualizacién curricular (2017) en donde
se evidencia que el mayor desbalance se encuentra en las categorias de conocimientos o compe-
tencias tedricas y en la categoria de competencias comportamentales, en favor de ello se encuentra
que son mayores las ventajas en lo referido a las competencias prdcticas.
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4. Conclusiones

Es necesario que se transforme el rol docente en el aula, de manera que se logre pasar de la idea
de impartir una asignatura y la ensefianza de la Ingenieria Industrial hasta lograr la transformacién
a la formacién

de ingenieros que tengan las habilidades mencionadas de poder reconocer no sélo los problemas
que se estdn presentando en la industria y lograr resolverlos, sino que sean capaces de ver mds
allé para dar un paso adelante en la proposicién de nuevos sistemas para el aprovechamiento y o
creacién de oportunidades.

El fomento de la investigacién desde las dreas y las asignaturas, permitird a los docentes compren-
der mejor las necesidades del sector y las nuevas propuestas a nivel internacional para el estable-
cimiento mds consciente y concreto de las intencionalidades de las actividades académicas y llegar
el eficiente planteamiento y desarrollo de las estrategias metodolégicas pertinentes para cada curso
o asignatura y, asi, poder conducir el conocimiento de los estudiantes hacia la construccién de un
pensamiento holistico y heuristico.

Se hace necesario establecer estrategias desde las diferentes instancias organizacionales de las
IES de modo que se logre la transversalidad de las asignaturas ya sea por medio de proyectos
infegradores y/o por medio de actividades competitivas que fomenten la innovacién; para el éxito
y control de dichas actividades estas deberdn, preferiblemente, estar a cargo de docentes lideres
de las diferentes dreas que, a su vez, conformen equipos de trabajo conformados por estudiantes
de diferentes semestres para garantizar la transferencia de conocimiento y la continuidad de los
proyectos investigativos; ademds permitiria una articulacién con semilleros y lineas de investiga-
cién.
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