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Resumen

La Universidad de Narifio es una institucién universitaria auténoma de carécter oficial departamen-
tal, con acreditacién de alta calidad otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional de Colom-
bia. El Pensamiento Estratégico de la Universidad de Narifio se conforma de: el Proyecto Educativo
Institucional, el Estatuto General, el Plan de Desarrollo 2021 — 2032 “Pensar la Universidad —
Regién” y del Plan de Gobierno 2021 — 2024 denominado “por una Universidad diversa e inclu-
siva pensada desde la Regién”. De acuerdo con el Estatuto General del afio 2019, la Universidad
de Narifio tiene como objetivo ejercer las funciones misionales de docencia, investigacién e inter-
accién social, de manera que permitan cumplir la misién y alcanzar la visién en el marco de los
Principios Institucionales. La Facultad de Ingenieria, desde la particularidad de las disciplinas que
la conforman, se constituye en factor clave de éxito para el cumplimiento del objetivo de la Univer-
sidad. En tal sentido, es necesario que el Pensamiento Estratégico de la Facultad de Ingenieria se
articule con el institucional, de tal manera que, el logro de los objetivos de Facultad aporte al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales. Actualmente, la Facultad de Ingenieria
carece de una visién estructurada que se articule con el Pensamiento Estratégico de la Universidad
de Narifio. A fin de propiciar esta articulacién estratégica, la comunidad universitaria de la Facul-
tad de Ingenieria, de manera colectiva, construye el Plan de Gestién 2021-2024 “Sinergia para
Crecer”. Este Plan de Gestién se conforma de un conjunto de objetivos estratégicos, ejes estratégi-
cos, proyectos estratégicos y proyectos especificos que guian el desarrollo de la Facultad a partir
del fortalecimiento de sus funciones misionales: docencia, investigacién e interaccién social. El Plan
de Gestidn 2021-2024: Sinergia para Crecer, se construye implementando mejores prdcticas de
planeacién estratégica organizacional en coherencia con la visidén colectica institucional. En este
articulo, se presenta el Proceso de Construccién Colectiva del Pensamiento Estratégico de la Facul-
tad de Ingeniera de la Universidad de Narifio, desde la fase de diagnéstico hasta las fases de
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ejecucién y evaluacién. Este proceso incluye: la estandarizacién de procedimientos, la construccion
y uso de herramientas tecnolégicas de soporte para la gestién de la informacién y del conocimiento
y la definicién de metodologias de construccién colectiva. Se presenta, ademds, resultados de la
ejecucién del Plan de Gestién 2021-2024 “Sinergia para Crecer” en proyectos especificos de
Facultad.

Palabras clave: pensamiento estratégico; planeacién estratégica; plan de gestién; Facultad de
Ingenieria; Universidad de Narifio

Abstract

The University of Narifio is an autonomous institution of an official departmental nature, with high-
quality accreditation granted by the Ministry of National Education of Colombia. The University of
Narifio's strategic thinking comprises the Institutional Educational Project, the General Statute, the
Development Plan 2021 - 2032 "Think about the University - Region," and the Government Plan
2021 - 2024, called "for a diverse and inclusive thought from the Region." By the General Statute
of the year 2019, the University of Narifio aims to exercise the missionary functions of teaching,
research, and social interaction, in a way that allows it to fulfill the mission and achieve its vision
within the framework of the Institutional Principles. The Faculty of Engineering, from the particularity
of the disciplines that comprise it, is a crucial success factor for fulfilling the university's objective. In
this sense, it is necessary that strategic thinking is articulated with the institutional one for articulating
the achievement of the objectives of the faculty with the institutional strategic objectives. Currently,
the Faculty of Engineering lacks a structured vision that is articulated with the strategic thinking of
the University of Narifio. To promote this strategic articulation, the university community of the Fa-
culty of Engineering collectively builds the 202 1-2024 Management Plan "Synergy to Grow." This
Management Plan comprises a set of strategic objectives, axes, strategic projects, and specific pro-
jects that guide the development of the faculty based on the strengthening of its missionary functions:
teaching, research, and social interaction. The 202 1-2024 Management Plan: Synergy to Grow is
built by implementing best practices of organizational strategic planning in coherence with the co-
llective institutional vision. This article presents the Strategic Thinking Collective Construction Process
of the Faculty of Engineering of the University of Narifio, from the diagnosis to the execution and
evaluation phases. This process includes the standardization of procedures, the construction and
use of support technology tools for information and knowledge management, and the definition of
collective construction methodologies. It also presents the results of executing the Management Plan

2021-2024 "Synergy to Grow" in specific Faculty projects.

Keywords: strategic thinking; strategic planning; management plan; Faculty of Engineering; Uni-
versity of Narifio

1. Introduccién

La Universidad de Narifio es una institucién de carécter oficial, del orden departamental, creada
en 1904, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera y patrimonio
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independiente (CSU, 2020). La Universidad de Narifio estd ubicada en un lugar estratégico del
sur de Colombia, lo cual representa ventajas que posibilitan establecer la relacién Universidad-
Regién. Una regidn multicultural, donde confluyen El Pacifico, La Amazonia y Los Andes. Por tanto,
la Institucién asume la formacién de profesionales mediante procesos de docencia, investigacién e
inferaccién social para la creacién de ciencia y tecnologia, en respuesta a las necesidades de la
Regién y del Pais (CSU, 2013). A fin de dar cumplimiento a los compromisos que la Universidad
de Narifio asume con la Regién y con el Pais, la Universidad de Narifio construye, aplicando
metodologias de construccién colectiva, su Pensamiento Estratégico Institucional.

El Pensamiento Estratégico de la Universidad de Narifio se conforma de: el Proyecto Educativo
Institucional (CSU, 2013), el Estatuto General (CSU, 2019), el Plan de Desarrollo 2021 - 2032
“Pensar la Universidad — Regién” (CSU, 2020) y del Plan de Gobierno 2021 - 2024 denominado
“por una Universidad diversa e inclusiva pensada desde la Regién” (Gonzdélez, 2021). Los compo-
nentes del Pensamiento Estratégico de la Universidad de Narifio se integran de manera sistémica,
de tal manera que el avance en uno de ellos, implica el avance de los otros componentes.

En el Estatuto General se establece que, la Universidad de Narifio tiene como obijetivo: ejercer las
funciones misionales de docencia, investigacién e interaccién social, de manera que permitan cum-
plir la misién y alcanzar la visién en el marco de los Principios Institucionales, mediante planes,
programas, proyectos y procesos académicos y sociales que planeados, ejecutados y evaluados
de manera estratégica, contribuyen a la transformacién de la regién y de la sociedad (CSU, 2019).

La Facultad de Ingenieria con sus departamentos académicos: Departamento de Ingenieria Civil,
Departamento de Electrénica y Departamento de Sistemas, se constituye en factor clave de éxito
para el cumplimiento del objetivo de la Universidad. En tal sentido, es necesario que el Pensamiento
Estratégico de la Facultad de Ingenieria se articule con el institucional, de tal manera que, el logro
de los objetivos de Facultad aporte al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.
Actualmente, la Facultad de Ingenieria carece de una visién estructurada que se articule con el
Pensamiento Estratégico de la Universidad de Narifio. En la Facultad de Ingenieria, existen proyec-
tos en materia de docencia, investigacién e interaccién social que no tienen, o no es explicita la
coherencia con los planes, programas y proyectos que definen el Pensamiento Estratégico de la
Universidad de Narifio.

A fin de propiciar esta articulacién estratégica, la comunidad universitaria de la Facultad de Inge-
nieria, estudiantes, profesores y personal administrativo, de manera colectiva, construye el Plan de
Gestiéon 2021-2024 “Sinergia para Crecer” (Bardn, 2021). Este Plan de Gestidn es la ruta de
trabajo de la Facultad que, articulado con el Pensamiento Estratégico de la Universidad de Narifio,
busca el desarrollo de la Facultad en materia docencia, investigacién e interaccién social, con el
propdsito de posicionar a la Facultad de Ingenieria en el dmbito institucional, regional y nacional
como referente académico y cientifico, motor de desarrollo de nuestra Universidad, de la Regién y
del Pais con visién global.

El Plan de Gestién 2021-2024 “Sinergia para Crecer”, que se encuentra en permanente reflexién,

se conforma de un conjunto de objetivos estratégicos, ejes estratégicos, proyectos estratégicos y
proyectos especificos que guian el desarrollo de la Facultad a partir del fortalecimiento de sus

28
3 nEEs



Pensamiento estratégico de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Narifio: una experiencia de construccién colectiva

funciones misionales: docencia, investigacién e interaccién social. El Plan de Gestién 2021-2024:
Sinergia para Crecer, se construye implementando mejores précticas de planeacién estratégica
organizacional en coherencia con la visién colectica institucional. En el Plan de Gestién 2021-
2024: Sinergia para Crecer, se contemplan, las estrategias para implementar, de manera articu-
lada, el Pensamiento Estratégico Institucional (Barén, 2021).

En este articulo, se presenta el Proceso de Construccién Colectiva del Pensamiento Estratégico de
la Facultad de Ingeniera de la Universidad de Narifio, desde la fase de diagnéstico hasta las fases
de ejecucidn y evaluacién. Este proceso incluye: la estandarizacién de procedimientos, la construc-
cién y el uso de herramientas tecnolégicas de soporte para la gestién de la informacién y del
conocimiento y la definicién de metodologias de construccién colectiva. Se presenta, ademds, re-
sultados de la ejecucién del Plan de Gestidon 2021-2024 “Sinergia para Crecer” en proyectos
especificos de Facultad.

2. El Pensamiento Estratégico en las Organizaciones

Hoy en dia es muy importante articular la planeacién de cada érea o dependencia de la organi-
zacién con las politicas institucionales y normativas que las rige. Lo anterior, con el propésito de
dar continuidad a la prospectiva organizacional en términos de la misién y visién. De esta manera,
se define un direccionamiento transversal en toda la organizacién. A continuacién, se presentan
algunos referentes teéricos que soportan este trabajo.

2.1. Planeacién Estratégica Organizacional

La planeacién estratégica organizacional surge, en un principio, como el enfoque para tratar los
problemas de una organizacién. Sin embargo, la planeacién estratégica organizacional permite a
la direccién, analizar el contexto del que forma parte y crear estrategias deliberadas que le permi-
tan alcanzar los objetivos de largo plazo. Dada la trascendencia de este proceso en las organiza-
ciones, se da la necesidad de fijar una ruta con metas y obijetivos estratégicos a corto, mediano o
largo plazo, mediante un andlisis del contexto para aprovechar situaciones a favor y mitigar ries-
gos.

De esa forma, este proceso de planeacién permite visualizar o proyectar el estado actual de la
organizacién. Ademds, permite proyectar diversos escenarios en los cuales, tiene la oportunidad
de replantear el rumbo de la organizacién y se puede anticipar a definir estrategias para lograr el
cumplimiento de los objetivos, metas y planes de accién. La planeacién estratégica organizacional
tiene como finalidad conducir a la organizacién al alcance de sus objetivos estratégicos (Vargas,

2003).
2.2, Pensamiento Estratégico

El pensamiento estratégico de una organizacién se fundamenta en estrategias que permiten afrontar
los cambios que se presenten a futuro. De ahi la importancia en las habilidades individuales para
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analizar una situacién en un contexto y la manera de crear ideas para afrontar situaciones impre-
decibles. Como lo afirma Benitez y Cérdova (2009): el pensamiento estratégico incorpora valores,

misién, visién y estrategia que tienden a basarse en elementos intuitivos y en informacién (Alvarado
et. al, 2010).

Actualmente, los avances tecnoldgicos que propician nuevas dindmicas organizacionales, las me-
todologias de planeacién y gestién tradicionales no son viables. En consecuencia, adquiere mayor

relevancia el pensamiento estratégico como fundamento para una planeacién efectiva (Vargas,
2003).

2.3. Plan de Gestiéon

El plan de gestién es el documento en el que la organizacién y especificamente la alta direccién
establece las metodologias, técnicas y modelos de gestién. Ademds, en el plan de gestidn, se
identifican los planes, programas y proyectos, que son necesarios para cumplir con los objetivos
estratégicos de la organizacién. La elaboracién de un plan de gestidn tiene en cuenta la normativa
y filosofia de la organizacién coherente con la visién y objetivos misionales.

2.4, Plan de Accién

El plan de accién es la herramienta de planificacién empleada para la gestién y el control. En el
plan de accién, cada dependencia define actividades, acciones y proyectos que se desarrollan en
una vigencia determinada. Para tal efecto, es importante garantizar la alineacién estratégica entre
los procesos que cada dependencia realiza. Esta coherencia, permite trabajar de forma conjunta
desde distintos frentes de la organizacién orientados al logro de objetivos en comunes. La estructura
de un plan de accién contempla: objetivos, actividades, indicador, meta, responsables y recursos
necesarios para ejecutar lo proyectado (Alvarado et. al, 2010).

3. El pensamiento estratégico en la Iniversidad de Nariiio

La Universidad de Narifio, a lo largo de su historia, se ha caracterizado por ser una institucién que
actia en presente y construye su futuro con fundamento en la participacién activa de la comunidad
universitaria: estudiantes, profesores, personal administrativo, trabajadores y sociedad en general.
En tal sentido, proyecta su Pensamiento Estratégico desde la academia con proyeccién al desarrollo
de la Regién y del Pais. El Pensamiento Estratégico Institucional se conforma de: el Proyecto Educa-
tivo Institucional (CSU, 2013), el Estatuto General (CSU, 2019), el Plan de Desarrollo 2021 — 2032
(CSU, 2020) y del Plan de Gobierno 2021 - 2024 (Gonzdles, 2021)". A continuacién, de manera

breve, se describe cada uno de estos componentes.
3.1. Estatuto General

En el Estatuto General de la Universidad de Narifio (CSU, 2019) proferido mediante Acuerdo N°
080 del 23 de diciembre de 2019 del Honorable Consejo Superior Universitario, se establecen los
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factores criticos de éxito que orientan el quehacer institucional en el marco de su naturaleza juri-
dica: la Universidad de Narifio es una institucién de educacién superior, entidad organizada como
ente universitario auténomo, de cardcter piblico del orden departamental, con régimen especial,
gobierno propio, capacidad para organizarse, designar sus propias autoridades, dictar sus normas
y reglamentos de conformidad con el ordenamiento juridico vigente y respetuosa de sus principios
(CSU, 2019). En el Estatuto General, se concretan los valores y principios que rigen la Universidad
mediante la definicién democrdtica y auténoma de su estructura organizacional, de sus autoridades
y de su reglamentacién, orientados por los requerimientos y compromisos con la Regién y con el
Pais.

3.2. Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional — PEI (CSU, 2013), de la Universidad de Narifio se adopta
mediante el Acuerdo 035 del 15 de marzo del 2013 proferido por el Consejo Superior Universita-
rio. En el PEl, se definen, implicita y explicitamente, los fundamentos epistemolégicos para el fun-
cionamiento de la Universidad de Narifio. En este documento se establece que la Universidad de
Narifio, como Unica institucién oficial de educacién superior, estd comprometida con el devenir
regional y nacional, interpreta y asume los cambios del mundo para cumplir las tareas misionales
de docencia, investigacién e interaccién social y contribuir asi al desarrollo de la Regién y del Pais.
De esta manera, el PEl se establece como el referente que direcciona el quehacer docente, investi-

gativo y de interaccién social en consonancia con las realidades del mundo contempordneo (CSU,
2013).

3.3. Plan de Desarrollo 2021 - 2032 “Pensar la Universidad - Region”

Como todos los componentes del Pensamiento Estratégico de la Universidad de Narifio, el Plan de
Desarrollo 2021 - 2032 “Pensar la Universidad — Regién”, es el resultado del trabajo colectivo de
los estamentos universitarios, en juiciosas y amplias conversaciones sobre la manera de implemen-
tar el Estatuto General y el PEl. En este Plan de Desarrollo, se atiende, ademds, la voluntad de la
comunidad universitaria para implementar el nuevo paradigma: Universidad — Regién. Este para-
digma es la guia para formular los programas y los proyectos que conforman el plan de desarrollo
a fin de aportar al desarrollo de la Regién como fundamento de las funciones misionales universi-
tarias: docencia, investigacién e interaccién social (CSU, 2020).

3.4. Plan de Gobierno 2021 - 2024 denominado “por una Universidad
diversa e inclusiva pensada desde la Region”

El Plan de Gobierno “Por una Universidad diversa e inclusiva pensada desde la regién” 2021-
2024, es la guia de gestién de la actual administracién de la Universidad de Narifio liderada por
la Sefiora Rectora, Dra. Martha Sofia Gonzales Insuasti. Este Plan de Gobierno se desarrolla con-
siderando principios, objetivos, dimensiones, estrategias y compromisos. El Plan de Gobierno “Por
una Universidad diversa e inclusiva pensada desde la region” 2021-2024, se articula con el Pen-
samiento Estratégico Institucional, atendiendo lo dispuesto en el Estatuto General, en el PEl y defi-
niendo como uno de sus ejes fundamentales, la implementacién del Plan de Desarrollo 2021-2032
(Gonzdéles, 2021).
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4. Sinergia para Crecer: el Pensamiento Estratégico en la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Nariio

En este capitulo se presenta el Proceso de Construccién Colectiva del Pensamiento Estratégico de
la Facultad de Ingeniera de la Universidad de Narifio. Se aborda el proceso, desde la fase de
diagnéstico hasta las fases de ejecucién y evaluacién. Este proceso incluye: la estandarizacién de
procedimientos, la construccién y uso de herramientas tecnoldgicas de soporte para la gestién de
la informacién y del conocimiento y la definicién de metodologias de construccién colectiva. Se
presenta, ademds, resultados de la ejecucién del Plan de Gestidn 2021-2024 “Sinergia para Cre-
cer” en proyectos especificos de Facultad.

4.1. El Plan de Gestion

El Plan de Gestidn es la ruta de gestién de la Facultad que, articulado con el Pensamiento Estraté-
gico de la Universidad de Narifio, busca posicionar a la Facultad de Ingenieria en el dmbito insti-
tucional, regional y nacional como referente académico y cientifico, motor de desarrollo de nuestra
Universidad, de la Regién y del Pais con visién global.

Nuestro Plan de Gestién para el periodo 2021-2024, se denomina “Sinergia para Crecer”. Este
Plan de Gestién se conforma de un conjunto de objetivos estratégicos, ejes estratégicos, proyectos
estratégicos y proyectos especificos que guian el desarrollo de la Facultad a partir del fortaleci-
miento de sus funciones misionales: docencia, investigacién e interaccién social.

El Plan de Gestién 2021-2024: Sinergia para Crecer, se construye con la participacién colectiva
de la comunidad universitaria de nuestra Facultad, implementando mejores précticas de planeacién
estratégica organizacional.

Este proceso de construccién colectiva inicia con la revisién de documentos institucionales como el
Estatuto General, el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo y el Plan de Gobierno
de la actual Rectoria, con el fin de articular las estrategias de Facultad con el Pensamiento Estraté-
gico Institucional. Mds adelante, se realiza un diagnéstico a través de reuniones con los diferentes
estamentos de la Facultad, en el cual se recogen las observaciones sobre fortalezas, oportunidades
y debilidades de la Facultad, que permiten consolidar una propuesta de gestién estructurada, me-
diante ejes estratégicos y proyectos estratégicos que se formalizan a través del Plan de Accién de
Facultad.

4.2, Los Ejes Estratégicos

En el Plan de Gestién 2021-2024: Sinergia para Crecer, se definen seis ejes estratégicos acadé-
mico-administrativos con sus respectivas estrategias. El Plan de Gestién se encuentran en perma-
nente evaluacién de la comunidad universitaria para identificar oportunidades de mejora y optimi-
zacién (Bardn, 2021). Los ejes estratégicos que integran este Plan de Gestién se presentan en la
Figura 1.
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Figura 1: Plan de Gestién 2021- 2024: Sinergia para Crecer - Ejes estratégicos.
4.3. Los Proyectos Estratégicos
Para hacer préctico el Plan de Gestién 2021-2024: Sinergia para Crecer, se definen proyectos

estratégicos que se articulan con los ejes estratégicos y con sus respectivas estrategias (Barén,
2021). Los proyectos estratégicos que integran el Plan de Gestidn se presentan en la Figura 2.

Estrategia
FACING

FACING Mi . B
Para Crecer

2021 - 2024

\ /

Yo Soy FACING

Figura 2: Plan de Gestién 2021- 2024: Sinergia para Crecer — Proyectos Estratégicos.

4.4, El Plan de Accién

En el Plan de Accién de la Facultad se define la manera cémo, el Plan de Gestién 2021- 2024:
Sinergia para Crecer, se articula con el Pensamiento Estratégico Institucional. En la Tabla 1, se
presenta un extracto el Plan de Accién de la Facultad.

28
8 nEEs



Pensamiento estratégico de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Narifio: una experiencia de construccién colectiva

Plan
D:sea- Plan de tra-
rrollo bajo rectoria
2021 - "por una uni- Plan de
2032 PEI versidad di- Gestion si- Indica-
" versa e inclu- | nergia para o dor - g
pen- 0 q Activi- Linea
siva pensada crecer Obje- resul- Meta Respon-
sar la dad o base
5 desde la re- tivo tado 2022 sable
univer- 02 proyecto 2020
sidad - gion espe-
cr rado
regién
Eje es- Ac- Di- Estra- :I: Pro-
traté- cio- men- | . ia | trate- | Y
gico nes sion 9 3 o
gico
Desa-
rrollo Politica Construir,
de la de i Estrate-
e infe- de manera .
regla- - . gia de
gracién | colectiva :
menta- integra-
Docen- . de los la estrate- .
. cién . . Estrate- cién de
cia progra- | gia de in- . Pro-
| que se | Do- - gia de los pro-
nter- . mas de tegracion ) gra-
- re- cencia integra- gramas
accién . FA- posgra- | delos pro- | ., mas
. quiera | para cién de de pos-
Excelen- | Social CIN | dos de gramas de de
: . | Gene- | para el For- los pro- grados Decana-
cia aca- | Investi- . | G- la Facul- | posgrados pos-
L | rales laen- | taleci- gramas de la Fa- | tura
démica gacién . Est- | tadyen | dela Fa- grados
trada miento | . ST de pos- cultad a
Inter- . dia + | sinfonia | cultad (Es- de la :
. en fun- | Disci- grados fin de
nacio- . ) con el cuela de Facul-
. ciona- | plinar de la Fa- compar-
naliza- ) Estatuto | Posgrados tad -
-, miento cultad tir esfuer-
cién leno General | de la Fo- 05 en
Zel Es- e e e efz rocesos
Universi- | Ingenie- P
tatuto , comunes
dad ria).
Gene-
ral.
Tabla 1. Extracto del Plan de Accidn de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Narifio.
4.5. Construccion Colectiva del PEF - FACING: un Proyecto Especifico.

Uno de los proyectos especificos del Plan de Gestién es el denominado Construccién Colectiva del
Proyecto Educativo de Facultad de la Facultad de Ingenieria (PEF — FACING). Este proyecto hace
parte del Eje Excelencia Académica del Plan de Desarrollo, del Eje Estratégico Gestién para el
Cambio y del proyecto Estrategia — FACING del Plan de Gestién 2021- 2024: Sinergia para Cre-

cer.

Para la abordar este Proyecto Especifico, se adapta el Meta-Procedimiento de Construccién Colec-
tiva que es resultado de la investigacién realizada por Orbes y Yandar (2021). Este meta-procedi-
miento, es aplicable a la construccién de cualquier elemento constitutivo de la Facultad que requiera
participacién colectiva. El resultado de la adaptacién de este meta-procedimiento al caso del Pro-
yecto Especifico de Construccién Colectiva del PEF — FACING, se muestra en la Figura 3.

La primera actividad del Proyecto Especifico de Construccién Colectiva del PEF — FACING consiste

en conformar un comité que dirija el proceso. Este comité conté con la participacién de docentes,
estudiantes y egresados de los Departamentos de Ingenieria Civil, Electrénica y Sistemas.
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Posteriormente, se realiza un estudio comparativo de proyectos educativos de otras facultades de
la Universidad de Narifio y de otras universidades a nivel nacional. Este estudio, permite establecer
una propuesta de la estructura del documento PEF — FACING.
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Figura 3. Meta-Procedimiento para la construccién colectiva de elementos constitutivos de Facultad.
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Junto a estos insumos se propone también el cronograma a seguir con las actividades y tareas
especificas del procedimiento, se proponen mesas de trabajo orientadas por los temas definidos
en la estructura del documento y se invita a miembros de la comunidad universitaria a integrarse a
una o mds mesas de trabajo. En la Tabla 2 se presenta un resumen de la organizacién de mesas
de trabajo.

Tematica
Funciones misionales - Docencia (Formacién Pregrado -
Formacién Posgrado)

Dependencia de apoyo

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria de Investigaciones e Interaccién

Funciones misionales - Investigacién

Social

Funciones misionales - Interaccién Social

Divisién de Interaccién Social

Internacionalizacién

Direccién de Relaciones Internacionales

Politicas de seguimiento a egresados

Bienestar Universitario

Dpto. Ing. Civil y Oficina de Infraestructura de

Infraestructura Fisica y tecnolégica - o
Informdtica y Telecomunicaciones

Tabla 2. Resumen organizacién de mesas de trabajo para la construccién colectiva del PEF — FACING
Finalmente, se integra los temas desarrollados en cada mesa de trabajo y se socializa con la co-

munidad universitaria para que puedan retroalimentar la propuesta a través de una herramienta
computacional denominada FACING - INTERACTUA.
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La Construccién Colectiva del Pensamiento Estratégico de la Facultad de Ingenieria se ha convertido
en referente institucional y se encuentra en permanente evaluacién y retroalimentacién para asegu-
rar el mejoramiento continuo.
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