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Resumen 
 
La frecuencia con que aparecen noticias relacionadas con corrupción o fallas en los proyectos de 
ingeniería plantea la siguiente pregunta ¿cómo involucrar el componente ético en la formación de 
los futuros profesionales de la ingeniería industrial en el campo de análisis y evaluación de proyec-
tos de inversión? Para tal efecto, en la primera unidad del curso cuando se explica el ciclo del 
proyecto, se introdujo las desviaciones que se pueden presentar del deber ser durante el ejercicio 
profesional. La presentación y discusión de los riesgos en cada etapa, tales como una mala reco-
mendación en la preinversión, o sobrecostos y corrupción de alcance en la fase de ejecución, 
permite crear el contexto apropiado para presentar el código de ética de la ingeniería en Colom-
bia. En este se destacan los deberes y prohibiciones en el ejercicio de la ingeniería además de las 
sanciones a las que se exponen los profesionales cuando no se respeta el código. En aras de 
fomentar en los estudiantes valores éticos, se presenta además el código de ética de la Dirección 
de Proyectos del Project Management Institute donde se definen de manera práctica la responsabi-
lidad, el respeto, la equidad y la honestidad. Se utilizan proyectos polémicos de conocimiento 
público para que los estudiantes identifiquen desviaciones de los códigos mencionados. Además, 
con el fin de formar los estudiantes en la toma de decisiones éticas se emplea el marco de referencia 
para la toma de decisiones éticas del PMI. Para este último, se emplean situaciones que, aunque 
no violan la ley, son difíciles porque involucran subjetividad para decidir. Este enfoque que se viene 
aplicando desde el año 2018 ha permitido darle un enfoque más completo y realista al tema del 
ciclo del proyecto. 
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Abstract 
 

News about corruption or failures in engineering projects are very frequent in our country. This 
situation led me to consider how to involve the ethical component in my investment project analysis 
and evaluation course for industrial engineering students. As a result, in our classes we discuss some 
deviations from the should be that engineers can observe during the project cycle. The presentation 
and discussion of the risks at each stage, such as a bad recommendation in the pre-investment 
phase, or cost overruns and scope corruption in the execution phase, allows us to create the right 
context to present the code of ethics of engineering in Colombia. I highlight the duties and prohibi-
tions in the exercise of our profession, as well as the sanctions to which we are exposed when the 
code is not respected. To foster ethical values in students, I also present the PMI's Project Manage-
ment Code of Ethics, where Responsibility, Respect, Fairness and Honesty are defined in a practical 
way. I encourage students to identify deviations from the above codes by using controversial projects 
of public knowledge. I also encourage students to use the PMI framework for ethical decision making 
to decide in difficult gray situations involving our subjectivity and emotions. This approach that I 
have been applying since 2018 has allowed me to give a more comprehensive and realistic ap-
proach to the subject of projects. 
 
Keywords: engineering code of ethics; ethical values; project cycle 
 
 
1. Introducción 
 
En Colombia es frecuente encontrar noticias sobre proyectos que generan polémicas por su dudosa 
ejecución, fallas en los diseños, sobrecostos y compromiso ético de los involucrados. Muchos de 
los involucrados son profesionales de la ingeniería lo que da lugar a preguntarse si durante su 
formación se crearon los espacios apropiados para instruirse en los referentes éticos que enmarcan 
la profesión. 
 
Muchos programas de ingeniería tienen en su currículo una asignatura relacionada con Proyectos. 
En el caso del programa de Ingeniería Industrial de la Universidad del Norte, se cuenta con Análisis 
y Evaluación de Proyectos de Inversión. La reflexión del párrafo anterior llevó al autor de este 
artículo a revisar y proponer cambios en la parcelación relacionados con el componente ético 
profesional, en particular en lo relacionado con las decisiones de inversión en proyectos. Este ar-
tículo muestra los cambios aprobados incluidos en la parcelación y que desde hace ya varios 
semestres se vienen implementando durante el desarrollo del curso. 
 
 
2. Naturaleza de los cambios 
 
El curso de Análisis y Evaluación de Proyectos de Inversión está estructurado en cuatro unidades, 
las cuales se muestran en la figura 1. 
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Figura 1. Estructura de la parcelación de Análisis y Evaluación de Proyectos 
 
En la primera unidad se elabora un concepto sobre proyectos, haciendo énfasis en sus caracterís-
ticas más que en la definición. Se presentan ejemplos sobre la tipología de proyectos. Se muestra 
el ciclo del proyecto y se enfatiza en las distintas etapas de la preinversión y los distintos niveles 
de profundidad conque se puede realizar la preparación del proyecto. 
 
En la segunda unidad se aplican las técnicas y herramientas disponibles para caracterizar un pro-
blema y plantear alternativas de solución. 
 
En la tercera unidad se muestra el alcance de los distintos estudios de preinversión y finalmente en 
la cuarta unidad se desarrolla lo pertinente a la evaluación financiera de proyectos, indicadores 
comúnmente empleados, su interpretación y se presenta una noción sobre el manejo de la incerti-
dumbre en las decisiones de inversión. 
 
La metodología para el desarrollo de contenidos ha venido cambiando con el tiempo, pasando de 
presentaciones magistrales a sesiones que mezclan teoría y práctica. Por otra parte, en la primera 
unidad, en la temática correspondiente al ciclo del proyecto se introdujeron los referentes Código 
de Ética de la Ingeniería (https://www.copnia.gov.co/tribunal-de-etica/codigo-de-etica, 2003), 
Código de Ética de la Dirección de Proyectos (Project Management Institute, 1982) y Marco de 
Referencia para la Toma de Decisiones Éticas (Project Management Institute, 2011). 
 
Bajo el enfoque tradicional sin cambios, el ciclo del proyecto se presentaba con una descripción 
del alcance de cada fase, es decir, preinversión, inversión y operación. Bajo el nuevo enfoque se 
sigue presentando el alcance original como el deber ser, sin embargo, se hace una reflexión sobre 
los riesgos que en la práctica se dan durante el desarrollo de las fases de preinversión e inversión.  
 
En el caso de la preinversión el riesgo que se resalta está asociado a una decisión equivocada de 
invertir o no, producto de una mala preparación de proyectos. En el caso de la inversión el riesgo 
se asocia a sobrecostos, errores en los diseños y/o corrupción. Se enfatiza en el impacto que tiene 
en la rentabilidad estimada del proyecto las desviaciones que se presentan durante la fase de 
inversión. Posteriormente, se destaca la importancia de manejar referentes apropiados que brinden 
criterios para el ejercicio profesional, resaltando en la preinversión la importancia de apegarse al 
deber ser durante la identificación, preparación y evaluación de proyectos y en cuanto a la inver-
sión a la necesidad de manejar los referentes éticos señalados antes para tener criterios que ayuden 
al futuro profesional mantenerse al margen de situaciones antiéticas. 

Contenidos 

Unidad 1. Generalidades 

Unidad 2. Identificación de proyectos 

Unidad 3. Preparación de proyectos 

Unidad 4. Evaluación de proyectos 
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La figura 2 muestra la conceptualización del ciclo de vida de los proyectos en la parte izquierda y 
la reflexión que se hace con respecto a las desviaciones que se presentan en la vida real en la 
parte derecha. Bajo la perspectiva del autor, discutir estos aspectos en clase, apoyado con casos 
publicados en las noticias permite formar a los futuros profesionales de la ingeniería con una visión 
clara de lo que encontrarán en el ámbito profesional. 

 
 
Figura 2. Deber ser y desviaciones del deber ser con respecto al ciclo de vida de los proyectos 
 
La reflexión se acompaña con una discusión sobre la necesidad de manejar referentes para prevenir 
desviaciones y bajo ese argumento se presentan los marcos de referencia para la toma de decisio-
nes éticas mostrados a la izquierda de la figura 3. A la derecha de la figura 3 se muestra el alcance 
del código de ética de la ingeniería en Colombia para que los estudiantes comprendan que el 
ejercicio profesional entraña un conjunto de deberes y prohibiciones que si no se cumplen los 
expone a sanciones. Esto fue una novedad al interior del proceso de formación porque hasta donde 
el autor tiene conocimiento, en ninguna otra asignatura los estudiantes tienen la oportunidad de 
conocer los deberes, prohibiciones y sanciones a los que están sometidos al ejercer la profesión. 
  

 
 
Figura 3. Referentes éticos para el ejercicio profesional 
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Para fomentar la lectura de la Ley 842 de 2003 que presenta el código de ética de la ingeniería 
en Colombia, los estudiantes deben presentar de manera individual una infografía que resuma los 
aspectos primordiales de la Ley. Una muestra de las múltiples infografías que se reciben se muestra 
en la figura 4. Adicionalmente, realizan un taller en el que los estudiantes consultan un enlace de 
un periódico local donde se presenta una relación de proyectos que han sido catalogados como 
elefantes blancos en la costa Atlántica. En este taller los estudiantes analizan lo descrito en la tabla 
1. 
 
Tabla 1. Contenido Taller sobre riesgos en el ciclo de vida de los proyectos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para este taller se utiliza como escala de calificación: 0: No envía el trabajo 1: El trabajo no tiene 
en cuenta los contenidos vistos hasta el momento 5: El análisis considera características de los 
proyectos, tipología de proyectos, ciclo de vida de los proyectos, riesgo en los proyectos, código 
de ética de la ingeniería. 

Seleccione tres proyectos de los mencionados en la noticia y con base en ellos responda las siguientes 
preguntas: 

1. Proyectos seleccionados. De ser posible amplíe la información sobre estos proyectos buscando 
otras fuentes (no olvide citarlas copiando el link en el documento que elabore.  

2. ¿En cuál de las etapas del ciclo del proyecto puede ubicar estos proyectos y por qué?  

3. ¿Qué daños se observan en estos proyectos?  

4. Registre sus reflexiones de ¿cómo estos proyectos se convierten en contraejemplos de los contenidos 
académicos vistos en clase hasta la fecha?  

5. Consulte el código de ética de la ingeniería y establezca, según su criterio, qué violaciones a los 
deberes y obligaciones y/o prohibiciones incurrieron los ingenieros involucrados en estos proyectos 
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Figura 4. Infografía sobre el código de ética presentada por un estudiante. 
 
Posteriormente, se enfatiza en la necesidad de usar referentes éticos basados en valores que a la 
larga garantizan un adecuado ejercicio profesional. Para ello, se destaca la necesidad que tiene 
todo profesional de construir confianza, credibilidad alrededor de las recomendaciones que entre-
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gue en su ejercicio profesional. Eso conduce al código de ética de la Dirección de Proyectos pro-
mulgada por el Project Management Institute (PMI). Las definiciones de los valores contenidos en el 
código de ética de la Dirección de Proyectos, se observan a la izquierda de la figura 5. Nótese 
que se busca hacer énfasis en la construcción de un nombre respetable, confiable, que de garantía 
de una conducta intachable durante el ejercicio profesional. 

 
Figura 5. Referentes éticos promulgados por el PMI. 
 
Para afianzar estos conceptos se conforman grupos de tres estudiantes para que revisen casos 
polémicos de proyectos que han sido divulgados en el medio colombiano. Algunos de estos casos 
son: 

• Edificio Space 
• Reficar. 
• Puente Chirajara 
• Túnel de la Línea. 
• Hidroituango. 

 
Y muchos más del ámbito local y nacional. En ese sentido, la prensa y el internet se constituyen en 
aliados importantes para que los estudiantes documenten sus reflexiones. En particular, lo que les 
pide a los estudiantes en estos talleres se describe en la tabla 2. 
 
A la derecha de la figura 5, se muestra el esquema que sugiere el Marco de Referencia para la 
Toma de Decisiones Éticas del PMI. Esta información se emplea para destacar que durante el ejer-
cicio profesional se pueden presentar situaciones que involucren subjetividad o emociones y que 
potencialmente pueden impedir que se tomen decisiones objetivas. Cuando se está frente a este 
tipo de situaciones conviene usar el referente señalado. Para fomentar su aplicación en clase se 
discuten casos como el que se muestra en la figura 6. 
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Tabla 2. Contenido Taller sobre riesgos en la Dirección de Proyectos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Referencias 

 
 
Figura 6. Caso de aplicación del Marco de Referencia para la Toma de Decisiones Éticas 
 
Casos similares adicionales se discuten en clase, lo que promueve la participación de los estudian-
tes y la necesidad de utilizar los referentes señalados para reducir el nivel de subjetividad en las 
decisiones que involucran proyectos. 
 
 
 

De acuerdo con el caso a analizar realice las siguientes actividades: 

• Hoja 1: Resumen que contenga los antecedentes del caso (necesidad a resolver por el 
proyecto, ubicación, costo de la obra, fecha de inicio y fecha proyectada de terminación), 
hechos que se presentaron. Si no hay información suficiente en el texto recurra a internet 
(20%).  

• Hoja 2: Tomando como referencia el Código de Ética de la Ingeniería Colombiana, de-
termine a su juicio que deberes y/o prohibiciones fueron violados y la naturaleza de las 
sanciones que se han aplicado a los responsables (Si las hay) (40%). 

• Hoja 3: Tomando como referencia el Código de Ética de la Dirección de Proyectos, refle-
xione de qué forma se vieron comprometidos los valores éticos (40%).  

• Hoja 4: Relacione los links consultados en internet. 
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4. Conclusiones 
 
Este articulo muestra cómo se ha venido incorporando la ética en el curso de Análisis y Evaluación 
de Proyectos de Inversión del programa de Ingeniería Industrial en la Universidad del Norte. El 
responsable de la asignatura, autor de este artículo, ha pretendido con esto darle un contexto 
realista a la formación de los estudiantes al exponerlos a situaciones reales discutidas desde un 
ámbito académico y manejando referentes ampliamente aceptados y utilizados. Si bien no se han 
creado instrumentos que midan la efectividad del aprendizaje en los estudiantes, si se ha recibido 
retroalimentación durante la evaluación docente relacionada con la utilización de ejemplos reales 
para ilustrar los contenidos. Por supuesto que esto genera mayor motivación por parte de los estu-
diantes. 
 
El tema ético es primordial que se incluya en la formación de los profesionales no solo de ingeniería 
sino de cualquier campo. Colombia lo necesita. En el caso de la ingeniería su rol es clave para el 
desarrollo del país; se necesitan ingenieros con una alta calidad técnica pero también con sólidos 
valores morales y éticos. Urge crear espacios en las aulas de clase para incluir formalmente el 
componente ético bajo un contexto real y asociado al rol profesional.  
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